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I. CONTEXTUL
1.1 Viziunea. Misiunea

Viziunea
»0 gcoald pentru formarea si performanta fieciruia”

O scoala cu prestigiu si traditie, o sansa la formare si performanta pentru fiecare, educarea
tinerilor in spiritul cetteniei democratice, pentru ci viitorul nostru va fi ceea ce elevii nostri vor sti s3

faca.

Politica educationald promovati de noi va permite transformarea Colegiului Economic
»Virgil Madgearu® intr-o scoala recunoscuta pe plan national §i european pentru managementul
performant, pentru climatul organizational oferit, pentru finalitatea pregitirii profesionale in
domeniul profilurilor existente, ca o premisa de imbogatire economica si culturald a comunitatii

locale si nationale.
Misiunea

Realizarea la un finalt nivel de calitate a educatiei si instruirii in domenii specifice, in
contextul actual, national si european, raspunzind necesitatii de dezvoltare personald, cetdtenie
activa, egalitate de sanse,cooperare interinstitutionala, interculturalitate, incadrare intr-o societate bazati

pe cunoastere si coeziune sociala a individului, precum si pe piata europeand a muncii.

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu® urmireste formarea si dezvoltarea capacitatii de
géndire creativa si divergenta, utilizénd in diferite situatii concrete cunostintele si competentele
dobandite, motivatia si disponibilitatea de a reactiona pozitiv la schimbare, asumarea unor valori
democratice si atitudini pozitive fatid de sine si fatd de ceilalti, atitudini ce decurg in mod

esential din valoarea demnitatii umane.

in cadrul C.E.V.M., valorile dominante sunt:
spirit civic, toleranti, sanse egale, echitate, cooperare, transparenti, responsabilitate, educatie
interculturald, transdisciplinaritate, orientare spre nevoile tuturor factorilor implicati in educatie,
atagament fati de traditie, receptivitate la nou, respect reciproc, recunoasterea celuilalt,

profesionalism, dorinta de afirmare si de cultivare a imaginii scolii in cadrul comunitigii



Scoala noastra ofera sanse egale tinerilor si adultilor pentru dezvoltarea si imbogatirea culturii
generale i mai ales a competentelor profesionale din domeniul servicii, asigurdnd insugirea limbajelor
necesare integrérii sociale §i comunitare prin: comunicare estetica, cunoasterea limbilor striine, utilizarea
tehnicii de calcul, dobandirea competentelor antreprenoriale, a competentelor specifice fiecarei calificari si

dezvoltarea unui comportament la nivelul cetdteanului european.

De asemenea, un mare accent s-a pus pe continuarea invatarii de-a lungul intregii vieti, pentru
adaptarea la schimbdrile tehnologice specifice economiei bazate pe dezvoltare. Scoala isi va atinge scopul

tindnd cont de interesele comune ale elevilor, parintilor, profesorilor, cetateanului si comunititii locale.

Odata definita misiunea scolii, este foarte important ca in continuare si se realizeze asimilarea ei
de catre profesori, elevi si alti parteneri sociali cu scopul impunerii noastre pe o piatd competitiva a fortei
de muncé. Cu alte cuvinte, ne dorim a fi o alternativa atat pentru tanarul, cat si pentru cetdfeanul adult

care, printr-o educatie modernd, se va dezvolta si va deveni o personalitate,
integrat total in societate.

In toate activititile, scoala promoveazi calitatea, dezvoltarea creativititii, responsabilitatea,

toleranta, performanta, egalitatea sanselor, dialogul si spiritul de echipa.

TINTELE SI OBIECTIVELE

Tinta generald a Colegiului Economic Virgil Madgearu este realizarea unei educatii
novatoare, adaplatd exigenfelor societdfii, susceptibild sd dezvolte dimensiunea europeand in
domeniul formarii si orientdrii profesionale, promovarea achizifiondrii competentelor-cheie si de
specialitate, urmdrindu-se o transversalitate a mdsurilor educative pentru a suscita dinamica

intre diferitele domenii ale formarii.

in concordantd cu noile programe de integrare europeand si cooperare internationald,
scoala noastrd va considera o prioritate absolutd deschiderea sistemului educational si de formare
profesionala catre mediul social §i economic, prin dezvoltarea unor capacitati de invitare bazate pe
economia informatizata i prin introducerea noilor competente si inserarea elevilor pe piata muncii in
domenii competitive de specializare inteligentd, coroborate cu directiile strategice de dezvoltare pe

plan european, vizand aspectele calitate, echitate, eficientd si comunicare.



Tintele CEVM vizeaza:

a. domeniul management

X management eficient i de calitate,

X realizarea unui climat educational optim si conducere operationald,

b. domeniul curriculum

X formarea si dezvoltarea competente-cheie (competente de comunicare/lingvistice,
de matematica, stiinte si tehnologie, digitale, axiologice, pentru managementul
viefii personale, antreprenoriale, de expresie culturald si de invdtare permanentd);

X educafie centratd pe elev si pe invdtarea formativd, nu informativa;

X ofertd educationald adaptatd piefei si interesului beneficiarilor educatiei,

C. resurse umane

X dezvoliarea serviciilor de consiliere, orientare §i informare privind cariera,

X asigurarea calitdtii §i echitdfii in educatie;

X  perfectionarea personalului didactic prin formarea continud.

d. resurse materiale
X dotarea bazei materiale si a infrastructurii unitdtii scolare;

X dezvoltarea mijloacelorde invatamdnt pentru formare diferentiatd,

X modernizarea spatiilor existente.

e. relafii comunitare, de parteneriat, cooperare multilaterald, integrare pe piata muncii

X stimuarea parteneriatelor cu comunitatea locald,

cu partenerii  sociali §i
educationali §i promovarea imaginii liceului in mass-media,

X promovarea voluntariatului §i a initiativelor civice.

X integrarea europeand prin programe europene.



J. armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii;

1. 2. Evolutia si profilul actual al scolii

- La 16 septembrie 1925 Scoala Comerciald Elementard isi incepe activitatea in baza ord.
96333/925 al Ministrului Instructiei Publice cu 47 elevi la cursurile de zi si 9 particulari;

- In 1929 prin Ordinul nr. 145678 al Ministrului Instructiei Publice, va functiona ca Scoald

Comerciald Superioard;

Modificdri intervenite in timp:

* 1933 — prima promotie de absolventi al Scolii Superioare de Comert;

* 1933-1936 — din Scoala Elementari si Superioara de Comert se formeazi:

- $coala Elementara de Comert — bugetari - durata studiilor 3 ani;

- Scoala Superioara de Comert — extrabugetara — durata studiilor 4 ani;

- 1 septembrie 1936 -se fac urmitoarele transformari:

a). Scoala Comercialad Elementard devine Gimnaziul Comercial, marindu-si
ciclul de scolarizare de la 3 la 4 ani — bugetara;

b). Scoala Superioard de Comert se transforma in Liceu Comercial cu ciclul de scolarizare de
4 ani — extrabugetara:

* | noiembrie 1937 ~ se unifici cele doud scoli sub denumirea de Liceu
Comercial cu durata ciclului de scolarizare de 8 ani;
* 1 septembrie 1948 — se transformd in Scoalid Tehnica de Administratie

Economicé (STAE) cu durata ciclului de scolarizare de 4 ani;

* | septembrie 1949 —se transformi in Scoali Medie Tehnicid Financiard cu durata
ciclului de scolarizare de 4 ani;

* 15 iunie 1945 — suspendarea cursurilor scolare;

* septembrie 1966 —isi reia activitatea sub denumirea de Liceu Economic de
Contabilitate si Comert cu profilele: contabilitate-merceologie;

* septembrie 1977 — 1isi schimbad denumirea in Liceu Economic si de Drept
Administrativ cu profilele: contabilitate, comert, administratie;

* septembrie 1990 — se adaugd o noua specializare — alimentatie publica si liceul devine
Liceul Economic Administrativ si de Servicii, cu profilele:
finantecontabilitate, comert, administratie, alimentatie publica;

« februarie 1999 — prin Ordinul Ministrului 45725/1998 se transformi in Colegiul Comercial
» Virgil Madgearu”, Tg-Jiu
* 2012 denumirea actuala este Colegiul Economic .,Virgil Madgearu”, Tg-
Jiu.
Situat pe axa geografiei spirituale brancusiene, Colegiul Economic ., Virgil
Madgearu” Tg-Jiu, imprumuta verticalitatea operei din vecinatate si spiritul modern, dinamic

al omului contemporan.



Invatamantul liceal este organizat pentru filiera tehnologica, profilul servicii si

pregateste in prezent elevi in domeniile Economic, Comert, Turism si Alimentatie publica.

Finalizarea invitdmantului liceal si profesional se face in urmaitoarele

calificari profesionale: de nivel 4, ruti directa de calificare:
* tehnician in activitati economice ;
* tehnician in administratie ;
* tehnician in turism, tehnician in hotelarie :
* tehnician in activitati de comert ;
* tehnician in achizitii si contractari ;
* tehnician in gastronomie ;

¢ organizator bangeting.

de nivel 3:
* ospatar (chelner) vanzitor in unitati de alimentatie publica;
* bucétar.

Calificérile pentru care scoala noastrd ofera pregitire sunt in domenii in care
acoperirea este insuficientd fatd de nevoile agentilor economici pe plan local,
regional, national si international.

In vederea crearii unei paradigme educationale moderne, cu un curriculum
adaptat standardelor maximale de competentd, scoala noastrd si-a creat un cadru logistic

adecvat, fiind concepute si diseminate oferte curriculare care s certifice aceste competente.

C.E.VM. functioneazid cu nivel de studiu liceu-zi, avand filiera Tehnologic,
profil Servicii.

In C.E.V.M., educatia se bazeazi asadar pe un sistem flexibil depregéitire ce
permite adaptarea la nevoile de formare profesionala, identificate pe  baza analizei pietei
muncii, contribuind la reducerea somajului si la facilitarea dezvoltarii personale policalificate.

In cadrul orelor de practica, elevii isi formeazd competentele profesionale in cadrul
unui concept didactic modern, bazat pe invatare la un loc de munci virtual, prin crearea si
simularea unui model de intreprindere reald — firma de exercitiu. Firma de exercitiu nu este
doar o provocare pentru elevi, ci si o posibilitate de a-si descoperi apetentele si talentele
manageriale, de a derula tranzactii virtuale cu alte firme similare din tari si striinitate, de a

intocmi documente specifice tranzactiilor economice, de a conduce evidenta contabild



computerizatd si de a participa la diferite targuri interne si internationale ale firmelor de
exercitiu. Scoala noastra se bucuri de o participare fructuoasi la diferite targuri ale firmelor de
exercitiu, notabile fiind in acest sens: Austria; Gyol — Ungaria; Bratislava — Slovacia; Praga -
Cehia. Pand in prezent s-au desfisurat o multitudine de activititi care au contribuit la intdrirea
dimensiunii  europene a scolii: proiecte nationale si internationale, activititi in care s-au
implicat elevi, profesori, parinti, reprezentanti ai comunitafii locale si care au deschis calea
educdrii elevilor pentru valorile europene, comunicarea intr-o limba strdina, utilizarea TIC.
Astfel, Colegiul Economic ,, Virgil Madgearu * Tg-Jiu a dobandit, in anii 2009, 2012, 2015,
2024 titlul de ,,Scoald Europeana”.

invataméntul liceal este organizat pentru filiera tehnologica, profilul servicii si pregiteste in

prezent elevi in domeniile Economic, Comert, Turism si Alimentatie publici.



Evolutia numarului de elevi

-~

= 2017-2018 850
m2018-2019 798
©2019-2020 803

2020-2021 705
m2021-2022 748

W 2022-2023 715
H2023-2024 691

1.3 Analiza rezultatelor din anul anterior

Analiza rezultatelor din anul anterior are loc in vederea dezvoltirii institutionale . Cele mai
importante realizéri ale anului scolar 2022 - 2024 sunt urmétoarele:

continuarea unor parteneriate initiate anterior si diversificarea parteneriatelor prin
implicarea unor noi agenti economici in procesul de instruire la nivelul scolii;
participarea cadrelor didactice la examenele pentru obginerea gradelor didactice si la cursuri
de formare continud si, in contextul pandemiei, la cursuri pentru folosirea eficientd a
resurselor digitale in actul didactic;

participarea elevilor si cadrelor didactice la actiuni de voluntariat atat in cadrul SNAC;

rezultate bune privind promovabilitatea in anul scolar 2023 - 2024 rezultate foarte bune
scolare, la concursurile de culturd generala si interdisciplinare ;

rezultate foarte bune la examenul de certificare a competentelor profesionale, liceu zi si scoala
profesionala ;

rezultate meritorii privind activitatea firmelor de exercifiu, participarea la diferite targuri
si competitii;

achizitionarea unor echipamente didactice noi, atit pentru disciplinele de cultura generald, cat
si pentru cele de specialitate;

implicarea substantiald a elevilor Colegiului Economic “Virgil Madgearu” in sesiuni de
comunicdri si referate, proiecte culturale, evenimente si proiecte in care elevii iau atitudine;
utilizarea unei mari varietdti de canale de mediatizare a scolii pe plan local, national
si international,

redactarea revistei scolare Ecou;

promovarea imaginii scolii prin mass-media gorjeana.

Activitiiti educative scolare si extrascolare

Conform calendarului activitatilor educative s-au depus si au fost avizate urmitoarele proiecte si

concursuri educationale si activitd{i educative scolare si extrascolare desfagurate in perioada
01.09.2023-31.08.2024:



-01/09/2022 -30/11/2024, Colegiul Economic Virgil Madgearu Tg-Jiu- coordonator al proiectului si 3
parteneri din Turcia, Portugalia, Italia ( Tarsus Mustafa Kemal Anadolu Lisesi- Turcia; Agrupamento
de escolas Tertas de Larus- Portugalia; HumaCapiAct- Italia )

4 profesori /formatori din diverse domenii de activitate si 6 elevi, cu varste cuprinse intre 13-19 ani,
coordonator Prof. Dobrescu gheorghe Sorin.

- Proiectul ,,Education for Sustainable Cooking”/ Educatie pentru gastronomie sustenabild, Martie
2023- septembrie 2024, 42 elevi domeniul Turism si alimentatie/ calificirile Bucatar si Organizator
banqueting, coordonator prof. Voinea Oana Alina,

- Proiect Excursie tematici Budapesta-Milano-Monaco- Nissa-Cannes-Saint-Tropez-Callela-
Barcelona-Verona-Lido di Jesolo-Venetia-Tg-Jiu, 04.04.2023-13.04.2023, 21 elevi din clasele a X-a, a-
Xl-a si a Xll-a §i 5 profesori din ariile curriculare Tehnologii, Matematici si stiinte si Limba si
comunicare, coordonator prof. dr. Arsenie Adela Madilina.

- Proiectului international al Uniunii Astronomice Internationale (IAU): Femei si fete in astronomie, 11
februarie 2024-08 Martie 2024, prof. coordonator Dumitrescu Aurora- catedra de geografie.

- Proiect Girls Go Circular, 2024, sustine Actiunea 13 - incurajarea participarii femeilor in STEM din
Planul de Actiune pentru Educatie Digitala al Comisiei Europene fisi propune sa reduci decalajul digital
de gen prin dotarea fetelor cu competente digitale si antreprenoriale, precum si o infelegere a economiei
circulare, prof. coordonator Dumitrescu Aurora.

-Proiectul educational “Clubul ideilor de afaceri”, editia a II-a, aprilie 2024. Proiectul s-a desfasurat
sub forma concursului de idei antreprenoriale, in data de 24 aprilie 2024 in amfiteatrul CEVM si au fost
implicati elevi si profesori din judetul Gorj.

-Targul Regional al firmelor de exercitiu “de la virtual la real prin firmele de exercitiu”- proiect
concurs, editia a V-a, desfasurat pe data de 28 martie 2024, cu participare directd si indirecta a elevilor
si profesorilor din judetul Gorj si din tara.

-Concursul interjudetean ”"Oameni si locuri”, editia a Ill-a 2024, desfasurat in 25 aprilie 2024 cu
participarea elevilor si profesorilor din judetul Gorj si din tara, atét direct,cét si indirect.

-Concursul judetean “Micul antreprenor”, editia a V-a, 2024, desfisurat in data de 29 februarie 2024,
cu participarea elevilor si profesorilor din judetul Gorj si din tard, atét direct,cét si indirect.

-Proiectul "La TINERI este puterea”, desfasurat in 16.01.2024, parte a initiativei #YouthEmpowered,
lansatd de Grupul Coca Cola HBC si adresat claselor IX-XI.

-Proiect educational DECH-RECICLAT, martie 2024-iunie 2024.

-Proiect UNBR ”Fii avocat in scoala ta!”, desfasurat in data de 13 februarie 2024, au participat elevii
claselor a XI-a si a XIl-a.

-Campania Lumina in suflet, desfasurata in perioada 15.04.2024-25.04.2024.

-03.04.2024, activitate de informare realizata de cétre reprezentantii Penitenciarului Tg-Jiu, adresata
elevilor claselor a XlI-a.

-aprilie 2024 -activitati de prevenire a consumului de droguri in care s-au prezentat materialele
Agentiei Nationale Antidrog. Activitatea s-a realizat la toate clasele IX-XII si invatimant profesional.
-03.04.2024 activitatea desfisurata de Centrul National de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Gorj.

-octombrie 2023 —iunie 2024 — vizionare de spectacole de teatru, coord. Prof diriginti.

- octombrie- noiembrie 2023: Activitati in cadrul "Saptaména legumelor si fructelor donate” prof.
coordonatori Dumitrescu Aurora, Richiter Adriana, Gomoi Mihaela.

-octombrie 2023, Balul bobocilor, organizat de clasele a XII- a , coordonat de prof. diriginti de la
clasele a Xll-a si prof. Belega Cristina Elena.

-10 noiembrie 2023, activititi de prevenire a riscului consumului de droguri si substante interzise,
desfasurate in baza Protocolului cu Fundatia Stanca Veacurilor, au participat elevii claselor a XllI-a C,
D,EsiF.



- glecembrie 2023 - activitdti Serbare de Craciun coord. prof. Belega Cristina Elena, prof. Borcan
Mihaela, prof. Balogin Viorica, prof. Gardiacu Delia, Prof. Popescu Melania Maria, prof. Voinea Oana
Alina.

-15 ianuarie 2024, Dor de Eminescu, activitati: muzica, poezie, ppt, clas. X —XI, prof .Coica Ileana,
prof. Gérdiacu Delia, prof. Stefanescu Raluca, prof. Trotea Ramona.

-5-7 martie eveniment caritabil organizat de catre Priméria Tg-Jiu si CSE din fiecare scoala.

-aprilie 2024 programul Scoale altfel, clasele IX —XII, coord. Profesorii diriginti si profesorii,
desfasurate dupa prorgamul propus si avizat.

- mai 2024 - Prezentarea ofertei educationale a CEVM in cadrul Targului de oferte organizat de ISJ
Gorj, desfasurat la mall Tg-Jiu, s-a ocupat comisia de promovare a ofertei educationale.

-mai 2024 parada liceelor cu ocazia Zilelor orasului, coord. Dirigintii claselor IX-XI.

-iunie 2024 -Festivitatea de absolvire a elevilor claselor a XII-a, desfisurata pe stadionul municipal Tg-
Jiu si pe baza sportivd a CEVM.

Activitatea consiliului elevilor

Activitatea Consiliului Elevilor a fost corespunzatoare. Au avut loc cateva intalniri ale liderilor
claselor in care s-au discutat probleme de organizare (regulamente, reguli, drepturile si indatoririle
elevilor) si s-au asteptat propuneri din partea elevilor pentru imbunétatirea activitatilor existente in
scoala.

Avéand in vedere rolul care revine Consiliului Elevilor in implicarea activd a acestora in viata
scolii, preocuparea de bazi, la inceputul anului a fost de a constitui Consiliul Elevilor pentru anul
scolar 2023-2024. Pentru aceasta s-au organizat alegeri de constituire a organismelor democrafiei
elevilor octombrie 2015.

La aceasta adunare, elevii si-au ales Consiliul Elevilor pe scoala, cit si Biroul Consiliului
Elevilor (BCE) si la nivelul CJE. Cu ocazia acestei adunari generale Consiliul Elevilor a adoptat o nota
de misuri care vizeaza imbunatatirea activitatii acestuia pe problema ridicérii nivelului la invégitura si
disciplina.

Pentru acest lucru BCE si-a stabilit o agendd de lucru care vizeazid monitorizarea elevilor
problema, cét si intarirea legaturilor dintre ei si Consiliul Profesorilor claselor si conducerea scolii.

Am desfasurat impreuna cu elevii urmatoarele dezbateri, mese rotunde, activitati cu scop
informativ, vizand formarea personalitatii elevilor pe multiple planuri : Regulamentului de Ordine
Interioara al scolii; “Imi cunosc drepturile, devin un cetatean responsabil!”; “Suntem diferiti, dar ne
completam armonios” — campanie vizdnd egalitatea de sanse §i promovarea tolerantei §i non-
discrimindrii intre elevi.

Numiirul de elevi care au sustinut si promovat examenul de cerificare a calificarii profesionale,

nivelul 4, pe calificiiri existente la CEVM




CALIFICARI PROFESIONALE LA CEVM, 2023-
2024
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Examenul de Bacalaureat 2023-2024

in vederea promovirii Examenului de Bacalaureat, elevii au primit sarcini de lucru individuale
sau pe echipa in cadrul ,, Programului de pregitire a Examenului de Bacalaureat”

In luna martie 2023 Colegiul Economic Virgil Madgearu a organizat Simularea examenului de
Bacalaureat, unde elevii au obtinut un procent de promovabilitate de 52% .

Activitatea de pregitire suplimentard la disciplinele de Bacalaureat, organizati in cadrul
Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu”, a avut un real succes.

Examenul de Bacalaureat a confirmat profesionalismul cadrelor didactice si al echipei
manageriale, prin procentul de promovabilitate de 86% .
Promovabilitatea examenului de Bacalaureat:

Sesiunea Elevi Elevi prezenti | Elevirespinsi | Elevi Procent

inscrisi promovati promovabilitate
lunie-iulie | 216 214 30 184 86%
august- 26 25 15 10 40%
septembrie
Total 216 214 194 90%

1.4 Actiuni de dezvoltare in cadrul strategiilor nationale
Strategiei EUROPA 2020 care propune o noud viziune pentru economia sociald de piatd a Europei

care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica si financiari si sa edifice o economie inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de muncd, productivitate si

coeziune sociald, precum si prioritatilor nationale activitagile derulate la nivelul C.E.V.M. sunt:

O implementarea metodelor de invitare centrati pe elev si formarea competentelor-cheie;
O dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii i ONG-uri;

O dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locali;

El elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;
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| necesarul de investitii in resursa umana si formarea profesionala la nivelul ultimelor
descoperiri de tip tehnologic si organizational, dobandirea de noi competente si abilitati cerute de
piata muncii;

O promovarea educatiei continue, pentru dobéndirea de noi competente: mediu, calitate,
comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor, pentru o activitate mai eficientd s
adaptata la conditiile pieei in continua schimbare, precum si pentru asigurarea competitivitatii;

O realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici;

O formarea continud/ stimularea educatiei permanente si obtinerea unor calificiri noi, a
extinderii specializarii si perfectionirii;

O asigurarea calitaii in educatie prin predare-invitare si chiar cercetare, care si contribuie

la dezvoltarea personala si profesionali a elevilor;

O asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

(|

utilizarea tehnicii de calcul (TIC) in predare;

O modernizarea bazei materiale a invafimantului profesional i tehnic;

O asigurarea unui management educational de inalta performanti;

O oferirea de sanse egale in educatie, indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
O dezvoltarea unor materiale didactice auxiliare pentru formare diferentiata;

O asigurarea conditiilor optime pentru o reala integrare europeana;

0 reducerea absenteismului si a ratei abandonului scolar;

0 evaluare obiectiva a elevilor in conformitate cu standardele de performanta;

O imbunatatirea competentelor de lectura;

[ stimularea inovdrii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial;

0 realizarea in practici a invétarii de-a lungul vietii si a mobilitatii elevilor;

O imbunatatirea calitatii si eficientei ofertei de educatie si formare profesionald si a

rezultatelor;

O promovarea echitatii si a cetafeniei active.
In ansamblu, recomandarile pentru Romania adoptate de Consiliul European de vara corespund
priorititilor Guvernului Roméniei, reprezentdnd un instrument util in orientarea si planificarea

politicilor institutiilor responsabile cu implementarea PNR.
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Prin Recomandarea specifici de tard nr. 5 sunt previzute o serie de masuri pentru educatia si
formarea profesionala :

e accelerarea reformei sistemului de finvaimant, inclusiv prin consolidarea capacitatii
administrative atét la nivel central, cét si la nivel local, si evaluarea impactului reformelor;

e accelerarea reformelor in domeniul invatamantului profesional si al formarii;

alinierea §i mai mult a invatiméantul universitar la cerintele pietei muncii si imbunatatirea
accesului persoanelor defavorizate;

* punerea in aplicare a unei strategii nationala cu privire la fenomenul parasirii timpurii a scolii,
pundnd accentul pe imbunatatirea accesului copiilor prescolari, inclusiv al romilor, la o educatie
de calitate;

e accelerarea tranzitiei de la ingrijirea institutional la ingrijirea alternativa pentru copiii lipsiti de
ingrijire parinteasca.

Totodatd, in scopul acceleririi reformei invatiméantului profesional, OUG adoptate prevad
introducerea invatamdntului profesional §i tehnic cu durata de 3 ani, incepand cu anul scolar
2014/2015. Este reglementatd, in acelasi timp, modalitatea de certificare a competentelor
absolventilor din cadrul filierei tehnologice §i vocationale precum si posibilitatea continudrii studiilor
in invatamantul liceal pentru absolventii invatamantului profesional care promoveazd examenul de
certificare a calificarii profesionale. Documentele prevad si faptul ca absolventii invatamdntului
obligatoriu care intrerup studiile pot finaliza, pand la vdrsta de 18 ani, cel pufin un program de
pregdtire profesionald care permite dobandirea unei calificari corespunzitoare Cadrului National al
Calificarilor (CNC) si ca invdtamdntul postliceal se incheie cu un examen de certificare a
competentelor profesionale (PNR-pag 18)

Planificarea strategica a ofertei IPT se realizeaza prin urmatoarele documente:

- Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI) — realizat la nivel regional.
- Planul Local de Actiune pentru Invatimant (PLAI) — realizat la nivel judetean.
- Planul de Actiune al Scolii (PAS) — realizat de unitatea de invatamant la nivelul
comunitatii.
in ultimii ani, diminuarea abandonului scolar, mentinerea cat mai mult a indivizilor in sistemul

de educatie si adaptarea sistemului de inva{dmant la cerintele pietei muncii, pentru a evita ,,producerea™

de viitori someri, au constituit prioritati ale reformei sistemului de educatie roménesc.

1.5. Prioritati, obiective si tinte regionale si locale
PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE: PRAI SI PLAI
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,. Proiectiile surprind ci in perioada 2021- 2026 cererea de fortd de munci va fi orientata,
pe langa alte domenii, si spre:

@ economic
@ turism si alimentatie
& comert

Competente gi abilitati, cum ar sunt: spiritul antreprenorial, initiativa, lucrul in echipa,
creativitatea, asumarea responsabilitatilor, cunostinte de limbi strdine si utilizarea calculatorului
etc., au fost deja introduse in instruirea elevilor din scoli. in domeniul turism si alimentatie publica -
existd potential, Gorjul fiind o zond turisticd in care se pune accent pe cresterea eficientei economiei
rurale, conservand totodatd tatea mediului si patrimoniul etnofolcloric extrem de bogat al judetului si
pe transformarea centrelor urbane in spatii de influentd si de atractie locald, regionald si trans-
regionala.

Formarea competentelor pentru tineri, astfel incat pregitirea ulterioara si participarea la viata
activa sd se bazeze pe un edificiu cultural autentic, este preconditia dezvoltarii ulterioare a resurselor
umane. Curriculumul dezvoltat in invaggmantul profesional si tehnic pe baza standardelor de pregatire
profesionald, centrat pe competente, oferd posibilitifi mai clare de adaptare la nevoile individuale de
invatare, dar si la specificul pietei muncii.

In ceea ce priveste educatia si formarea profesionald la nivelul C.E.V.M., este vizata analiza
contextului european si national, precum si principalii indicatori care definesc contextul educational,
evolutia populatiei scolare, cheltuielile/elev, situatia resurselor umane din invataméantul profesional si
tehnic, conditiile de invitare (baza materiald), cheltuielile medii alocate/elev, implicatiile
descentralizarii functionale si importanta implicirii partenerilor sociali, gradul de acoperire a serviciilor
de orientare si consiliere (Saptdméana meseriilor, Targul ofertelor educationale), evolutia ratelor de
cuprindere in educatie a tinerilor din grupuri vulnerabile si a celor de abandon scolar, precum si
monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor.

Colegiul Economic .,Virgil Madgerau® intentioneaza punerea la dispozifia elevilor a unor
specializari de viitor pentru adaptarea la dezvoltarea economicd a regiunii,conservarea si valorizarea
patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din judet.

Domeniile de excelentd ale regiunii care se disting prin potengialul lor inovativ ,,dezvoltare
tehnologica® si pozitionare pe pietele europene a produselor regionale sunt: industria alimentara si
turismul, In acest sens, absolventii nostri trebuie s pregititi s raspunda provocarilor unei economii

competitive, bazata pe inovare si cunoagtere, participativa si incluziva.
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II. ANALIZA NEVOILOR
2.1 Analiza resurselor externe

Schimbarile de la nivel demografic de care va trebui si se tind cont in eficientizarea retelei
scolare sunt: spor natural negativ, populatie imbitranita, populatia viitoare preponderent feminina in
anumite zone §i migratia externd. Statisticile privind dezechilibrele de pe piata muncii trebuie si
conduca institutiile de invitdmant la formarea si dezvoltarea de competente cerute.

Analiza mediului extern s-a facut pe baza PLAI si PRAI pentru anii 2019-2024, cu accent doar
pe datele relevante pentru scoala noastra. S-a constat, astfel, ca analiza demograficd indicd un declin
general al populatiei cu precadere pentru grupele tinere de vérsti, cel mai insemnat declin observandu-
se pentru grupa de varstd 14-18 ani, grupi-{int pentru sistemul educational, deoarece aici se incadreazi
elevii nostri.

Grupele de vérstd 15-19 ani §i 20-24 ani importante pentru IPT, sunt slab reprezentate in totalul
populatiei fiecarui judet al regiunii. Notabil este faptul ci grupa de varsta 0-9 ani este in crestere in
toate judefele regiunii. Analiza pe sexe a scos in evidentd faptul ca populatia feminind este
reprezentatd in numdr mai mare comparativ cu populatia de sex masculin, in toate regiunile de
dezvoltare de la nivel national. Populatia rezidentd a Romaniei inregistrati in anul 2015 si proiectia
populaiei rezidente, la orizontul anului 2060: analiza grupei de varstd 0-14 ani va inregistra o scidere
importantd de -157335 persoane in perioada 2015- 2060. Pentru grupa de varsti 15-64 de ani sciderea
prognozata va fi si mai mare de - 621528 persoane. Grupa de vérstd 65 de ani si peste va inregistra o
crestere prognozata de 155351 de persoane.

Analiza la nivelul judetelor regiunii pentru grupa de véarstd 15-18 ani, indicd un trend
descrescitor. Judetul Gorj va inregistra o sciadere mare la nivelul regiunii.

Diversitatea etnica prezenta in regiunea Sud-Vest Oltenia, recomanda o serie de masuri, cum ar
fi: educatie multiculturald; solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietitii optiunilor;
programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

De aici decurge cu necesitate nevoia unei gestiuni eficiente, pe termen mediu si lung, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzitoare in capitalul uman. Si totusi, pentru
C.E.V.M., oferta educationala a fost structurata tindndu-se cont de schimbirile intervenite pe piata
muncii din Gorj. lar planurile de scolarizare au fost realizate in proportie de 100%.

Pentru sistemul de educatie si formare profesionald, previziunile demografice corelate cu

concluziile rezultate din indicatorii pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport cu tendintele
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pietei muncii si a economiei locale, conduc la nevoia de planificare a unor misuri vizand ajustarea
ofertei in raport cu nevoile de calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea
profesionald, precum si optimizarea resurselor. De asemenea, este necesard crearea si aplicarea unor
proceduri de investigare a nevoilor de calificare la nivel local care sid furnizeze periodic scolilor si
beneficiarilor sistemului de educatie si formare profesionala informatii clare privind piata muncii,
pentru a putea adapta oferta educationald la dinamica sociald. La nivelul C.E.V.M., strategia de
integrare a elevilor pe piata fortei de munca coincide de fapt cu oferta educationald. Astfel, prin
calificdrile profesionale oferite, C.E.V.M. riaspunde prompt cererii de muncé existente pe piatd, oferta
educationala fiind géandita strategic, in functie de dinamica si structura pietei muncii din regiune.

Dintre concluziile generale reliefate de analizele elaborate incluse in PLAI si PRAIL, C.E.V.M.
are in vedere cu precadere urmétoarele aspecte:

"] Starea bazei materiale, din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiend si confort a
elevilor, standardelor de pregitire si exigentelor unui invagamant centrat pe elev, conduce la necesitatea
unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii si de dotare cu echipamente de
laborator si instruire practici; in acest sens, C.E.V.M. este cuprins deja intr-un proiect de reabilitare a
cladirilor. Acest demers va avea un impact pozitiv direct asupra imbunatatirii calitaii infrastructurii de
educatie, va determina cresterea capacitifii de scolarizare §i va crea premisele necesare pentru
asigurarea si desfasurarea unui proces educational la standarde europene.

[] Masuri cu privire la dezvoltarea personalului didactic, cu accent atat pe competentele
metodice (prin stagii de formare in special in domeniul IT, utilizarea platformelor digitale, crearea
materialelor educative in format electronic, activititi metodice, scheme de mentorat), cit si pe
competentele de specialitate ale profesorilor nostri (vizite de documentare, intdlniri tematice cu
agentiieconomici, participari la targuri si expozitii atat nationale, cat si internationale).

7 Indicatorul numir elevi/normé didactica ar putea deveni critic din perspectiva declinului
demografic; pe de altd parte, introducerea finantarii pe elev va obliga scolile si colaboreze pentru o
utilizare eficienta a resurselor umane. Reducerea populatiei scolare determin i reducerea de activitate
a cadrelor didactice, fapt ce necesita luarea unor masuri ca: facilitarea mobilitatii in cadrul sistemului,
programe de formare continua si reconversie profesionald §i cresterea mobilitatii ocupationale ale
cadrelor didactice.

[] Legatura gcolii cu lumea economicd gi comunitatea locald este o conditie obligatorie pentru
sistemul de invatimant. Astfel, C.E.V.M. are in vedere dezvoltarea parteneriatului social prin cresterea
reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliul de Administratie, prin diversificarea si eficientizarea

relaiilor de parteneriat in cadrul unor refele cu adevarat functionale.
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[0 Parteneriatele se realizeaza pe urmitoarele domenii:

[J elaborarea curriculumului de dezvoltare locala;

[ asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

[) fundamentarea competitivitaii economice pe cercetare si inovare;

U stimularea inovarii si creativititii, inclusiv a spiritului antreprenorial;

[ imbunatétirea calitatii si eficientei ofertei de educatie si formare profesionald si a
rezultatelor;

U realizarea in practica a invatdrii de-a lungul vietii si a mobilitatii cursantilor;

[ instruire practica;

0 membri in consiliile de administratie;

[ organizarea unor stagii de formare profesionala a elevilor prin instruire practica;

[0 colaborare in realizarea orientarii si consilierii profesionale a elevilor;

[0 cursuri de calificare i reconversie profesionali;

[l contracte pentru scolarizarea in anumite calificari;

[ participarea la elaborarea planului de actiune al scolii;

O proiecte comune in folosul comunitétii, sponsorizari.

[0 Iminenta  descentralizarii invatdmantului preuniversitar presupune transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general si financiar catre
unitétile de invatamant si comunitatea locala.

O C.E.V.M. fisi propune luarea initiativelor in vederea dezvoltirii parteneriatelor puternice §i
eficiente, pentru a accesa fondurile structurale. Trebuie consolidate structurile consultative din IPT si
cresterea rolului partenerilor sociali n planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele
decizionale, inclusiv accesarea finantarilor.

[ Continuarea actiunilor de asigurare si evaluare a calitdtii prin sistemul de management al
calitdtii din cadrul C.E.V.M. cu satisfacerea cerintelor standardului SR EN ISO 9001:2001 si aplicarea
principiilor de bazd ale managementului calitatii. S-au avut in vedere reglementdrile nationale §i
cerintele din standardele europene de referinta, precum si particularitatile COLEGIULUI ECONOMIC
»VIRGIL MADGEARU®, cerintele managementului strategic, politica si obiectivele -calitatii.
Conducerea C.E.V.M., reprezentata prin director, prof. dr. Badea Marius Dumitru si director adj. , prof.
Maricoiu Mihai, se angajeaza sa asigure functionarea eficientd a SMC implementat in scoala, respectiv
dezvoltarea si imbunétatirea continua a acestui sistem prin: stabilirea politicii referitoare la calitate,

asigurarea resurselor necesare si prin conducerea eficienta a analizelor efectuate de management.



2.2. Analiza mediului intern

C.E.V.M. ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijind toti elevii, acestora
fiindu-le puse la dispozitie informatii si indrumiri despre toate programele de invitare existente.
Evaluarea initiald (nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de invatare; cunostinte, experientd si
abilita(i anterioare; cerinte de evaluare) oferd o imagine exacti pe baza careia se poate planifica un
program de invatare adecvat. Se acorda sprijin semnificativ si eficace prin tematica orelor de dirigentie,
colaborarea cu pdrintii, cu ISJ , cu Jandarmeria si Politia. In urma aplicérii testelor de progres si a
rezultatelor obfinute, sunt stabilite actiuni de sprijin. C.E.V.M. dispune de o echipa experimentatad de
profesori cu un grad ridicat de implicare in viata scolii. Activititile de invétare sunt planificate
minutios, pentru a promova si a incuraja invitarea individuali centrata pe elev, precum si invitarea in
cadrul unui grup. Este de mentionat si faptul ci proiectarea continuturilor de invagare si stabilirea
strategiei didactice se face in functie de achizitiile si rezultatele elevilor, in functie de particularitatile
grupului de elevi si baza materiald a scolii; in plus, profesorii construiesc situatii de invatare adaptate
nivelului evaluat al elevului, prin prelucrarea informatiilor noi si integrarea lor in structurile cognitive
deja existente. Elevii primesc in mod regulat feedback si informatii privind progresul realizat, precum
si informatii despre modul in care pot stabili noi criterii pentru a acoperi lipsurile in invitare. Elevii
sunt totodata implicai in evaluarea progresului pe care il realizeaza; evaluarea formativa si feedback-ul
sunt folosite pentru planificarea invatarii. Elevii sunt familiarizati cu diferite activitati de evaluare
formativd §i sumativd inainte ca evaluarea finald si aibd propriu-zis loc. Evaluarea sumativa este
folositd pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a informa elevii in legiturd cu progresul pe care
l-au realizat.

Procedurile de evaluare a finvétarii, de evaluare internd si externa respectd cerintele
organismelor legale si de reglementare. inregistririle privind elevii si datele privind rezultatele la
invatare si certificarea sunt pdstrate conform reglementarilor in vigoare. Curriculumul utilizat de
unitatea noastrd de invatdmant este cel national/ alternativ aprobat prin Ordine de Ministru, ce fixeaza
planurile-cadru, planurile de invatamant si programele scolare.

In ceea ce priveste proiectarea obiectivelor specifice unitatii, s-a tinut cont de corelarea acestora
cu obiectivele stabilite la nivelul sistemului national de invatdmant si al celui teritorial. Baza legala
pentru desfasurarea activitatii de invatdmant in anul scolar 2020-2021 a constituit-o contexul legislativ,
politic-institutional si social, cultural reformator cu conexiuni in domeniul educatiei.

X Predare-invatare:

0 situatia la invatatura;



0 situatia absentelor si a notelor scizute la purtare pe motive de absente, indisciplina si dezinteres
fata de invatatura;
0 participare la educatie (facilitafi acordate elevilor) — burse, bani de liceu;

e fenomenul abandonului scolar.

X Materiale si resurse didactice:

0 reavizarea autorizatiilor sanitare;

0 reabilitarea infrastructurii cladirii scolii.

X Rezultatele elevilor la olimpiade si concursuri scolare
X Consiliere si orientare scolard/ in carieri

X Calificari si curriculum

X Resurse fizice si umane

X Parteneriate si colaboriri

2.2.1. Resurse materiale
Baza materiala asigurd un mediu optim de desfasurare a procesului didactic, fiind compusi din:
- | amfiteatru pentru activitati scolare curriculare si extracurriculare cu o capacitate de 250
locuri;
- 10 séli de clasa dotate cu laptop, videoproiector, conexiune la internet;
- 3 cabinete:
v" cabinet limbi moderne;
v cabinet consiliere;
v" centru resurse: cabinet pentru activitatea firmelor de exercitiu
- 5 laboratoare utilate corespunzator:
v" chimie;
v fizica;
v' biologie;
v' 2 laboratoare informatica
9 -teren de sport si sala de sport spatioasa si moderna;

9 - bibliotecd cu peste 18.000 volume.
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2.2.2. Resursa umana

- Profesorii dovedesc o bunid cunoastere a curricumului si isi stabilesc strategiile de
predare —invaare in functie de standardele de pregatire profesionald, de specificul fiecarui colectiv
de elevi (aptitudini, grad de motivare,interese), de rezultatele la testele predictive, de progresul
elevilor. in acest sens elevii sustin testdri initiale si finale la numeroase discipline, profesorii
adaptdnd metodele si materialele didactice folosite la nivelul de cunostinte al claselor, fiind

asigurat astfel progresul elevilor.

- Profesorii pun accent pe invatarea centratd pe elev §i utilizeaza metode
alternative pentru transmiterea accesibild a informatiilor. Acestia folosesc din ce in ce mai mult
softuri educationale, prezentdri Powerpoint, respectiv prezentarea de materiale cu ajutorul sistemelor
de calcul.

- A crescut numirul profesorilor care au adoptat strategii didactice moderne in scopul
invatarii centrate pe elev (firma de exercifiu g.a.). S-au gisit modalitati adecvate de descoperire
si de stimulare a elevilor performanti. La orele de instruire practica si la cele de
specialitate s-au manifestat preocupdri de a dezvolta la elevi abilitati practice, spirit economic.

- Oferta de mijloace de invatimant §i accesorii curriculare este valorificata eficient.

Sunt folosite materiale didactice complexe, diversificate, proiectate in vederea atingerii

competentelor propuse in cadrul lectiilor.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in anul scolar 2022-2023:
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Distributia gradelor didactice

Numar cadre didactice

Numér cadre didactice cu doctorat

Numar cadre didactice cu gradul |

Numdr cadre didactice cu gradul Il

Numar cadre didactice cu definitivat

Debutant

Total

Personal auxiliar:

Personal nedidactic:

Secretariat 2

Tngrijitori curdtenie 6

Informatician 1

Paznici 3

Contabilitate 2

Muncitori intretinere 2

Administratie 1

Laborant 1

Bibliotecar 1

Participarea cadrelor didactice la perfectionarea periodica (o datd la 5 ani) S-a realizat in

conformitate cu O.M.E.C.T.S. nr. 5561/ 2011 — pentru aprobarea Metodologiei privind formarea

continud a personalului din invatdmantul preuniversitar,modificata si completatd, si O.M.E.C.T.S. nr.

5562/ 2011 — pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare

a creditelor profesionale transferabile, prin participarea la diverse programe de perfectionare acreditate,

formare directori, precum si alte modalitati de formare.

2.2.4. Analiza SWOT

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
A. MANAGEMENT

# Management bazat pe transparentd, eficacitate,
implicare, comunicare;

@ Implicarea intregii echipe  manageriale in
implementarea si functionarea principiului
calitatii si echitatii in educatie;

@ Proces didactic ~modern sub  aspectul
modalititilor de transmitere, asimilare i
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PUNCTE SLABE
A. MANAGEMENT

@ Implicarea neunitard a parintilor in activitatea
si sedintele Comitetului de parinti ;

@ Nerespectarea datelor limita de predare a
documentelor din partea unor comisii;

@ Implicarea in procesul de implementare a
calitatii in educatie, la nivelul unitatii scolare,




&

verificare a fixarii cunostintelor;

O buna relationare intre toate compartimentele,
intre management $i angajati, intre profesori si
specificitatea liceului;

4 Monitorizarea de citre echipa manageriali a

programelor de invétare, a propriei performante
prin colectarea de feed-back, participarea la
discutii cu peste 98% cadre didactice, 70%
parinti, 90% parteneri in educatie, 100% agenti
economici;

@ O strategie educationald eficienta bazatd pe

@ Asigurarea

proceduri de lucru clare, corelate cu indicatorii
de calitate, pentru desfasurarea activitagilor
didactice la standarde europene;

unei politici manageriale
transparente cu toti factorii implicati in procesul
educativ, profesori, parinti, elevi si participarea
acestora la actul managerial prin reprezentantii
desemnati in CA si in Consiliului elevilor;

¢ Realizarea periodica a rapoartelor comisiilor si

@

compartimentelor pentru constituirea

documentelor de analiza si predictie.

B. CURRICULUM

Proiectarea didacticd realizata prin corelarea
intre continuturi, competente, activitdfi de
invatare, in conformitate cu programa scolara si
pe unitdti de invatare realizata de toti profesorii;
Aplicarea de citre cadrele didactice a

metodelor  activ-participative  si  invafarea
formativa in procent de 95%;
Realizarea a 1-2  activitdagi  educative

diferentiate la fiecare lectie, permitand elevilor
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a unui numdr mic de personalul ;
# Volum imens de munca: situatii, raportari,
analize etc.;

B. CURRICULUM

@ portofolii incomplete la unele cadre
didactice;

# Evaluarea nerealizatd dupa criterii explicite,
la 10% din cadre didactice, utilizdnd doar
metode traditionale;

@ Lipsa unor bareme de corectare la aprox

10 %din testele aplicate la clasa,

@ Programe incircatate, nediferentiate in functie

de capacitatea cognitiva a elevului.




sa aiba initiative si sa-si dezvolte capacitatile si
abilitatile;

¢ Existenta unei palete diversificate de calificiri

ce ofera sansa integrarii absolventilor sau
continudrii studiilor in domeniul economic in

proportie de 95%;

@ Efectuarea  practicii elevilor la  agentii
economici in proportie de 90%;

¢ Continuitate  in  desfasurarea  procesului
instructiv-educativ, fara sincope,

# Exersarea competentelor prin ,Firma de
exercitiu” de catre elevii scolii;

# Recunoasterea scolii, ca furnizor de servicii

educationale de calitate: statutul de scoald
europeana,

¢ Programele de invatare se armonizeazd cu

@
@

obiectivele strategice gi cu valorile institutiei
scolare;

Realizarea in proportie de 100 % a planului de
scolarizare;

Ofertd educationala atractivad si de impact pe
piata muncii. Existenta de programe speciale

de pregatire a elevilor pentru examene

C. RESURSE UMANE

# Colaborare eficientd intre toti factori implicafi

in educatie: profesori-elevi-périn{i;

& Elevi selectionati pe baza mediei de admitere

i
g

in invatamantul liceal, capabili de
perfomante scolare si extrascolare, dispusi sa-si
valorifice abilitatile si deprinderile dobéndite;
100% cadre didactice calificate preocupate
pentru perfectionare continua;

Colectiv deschis cédtre nou, cu iniiativad si
performante, metode moderne de instruire;
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C. RESURSE UMANE

@ Implicarea neunitard a profesorilor in
utilizarea sistemelor IT in
pregitirea materialelor necesare procesului
educativ;

# Existenta unor elevi care nuatingstandardele
de performantd, fiind corigenti la unele
discipline;

# 2% absenteism sau abandon scolar;

& Atingerea  standardelor ~ maximale  de

performanta : olimpiade i




¢ Interesul cadrelor pentru dezvoltarea personala
si profesionald, majoritatea obtinand gradul |
sau titlul de doctor;

¢ Implicarea a 80% din cadrele didactice in
cadrul unor proiecte gcolare i lingvistice pe
termen mediu si lung;

¢ Dobandirea competentelor necesare promovirii
examenelor de certificare a competentelor
profesionale, lingvistice si digitale in proportie
de 100%:;

¢ Procent mare de promovabilitate la examenele
de bacalaureat;

# O buni insertie pe piata muncii a absolventilor,
calificarile oferite de CEVM fiind pliate pe
realititile sociale si de piata ale judetului;

¢ Implicarea profesorilor ~ in  pregitirea
suplimentara a elevilor pentru obfinerea
rezultatelor la concursuri, competitii
si la promovarea
examenului de bacalaureat;

¢ Inscrierea in scoald a tuturor copiilor, fard
existenta unor programe
speciale pentru elevii cu CES;

@ Colaborarea diriginti-consilier scolar pentru
ameliorarea situatiilor problema;

@ Stabilirea plajei orare in favoarea elevului.

D. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

# Mediu scolar sigur, favorabil dezvoltarii.

Existenta camerelor de supraveghere video,
Sili de clasi dotate cu videoproiector, laptop,
internet;

& Baza materiala optima pentru derularea ,
procesului didactic, amfiteatru, laboratoare,
cabinete si centrald termica proprie;

¢ Sala de sport la standarde europene
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concursuri scolare faza judeteana si nationalad
care nu s-au putut derula, context pandemic)
¢ Implicarea sporadica a parintilor in medierea,
intretinerea si finalizarea eficientd a unor
colaboriri si parteneriate benefice scolii;

¢ Nivel scdzut al elevilor care intrd in clasa a
[X-a, la invdtimant profesional;

Probleme sociale, elevi cu parinti plecati in
striinitate sau provenind din  familii
destrimate;

¢ Elevii cu probleme de gen, anxietdti sau cu
stima de sine scazuti;

# Alocarea resurselor financiare, de obicei, sub
presiunea termenului impus, care afecteazd
calitatea activitatilor desfasurate;

@ Probleme de disciplind ridicate de unii elevi,
in special cei de la invatamantul profesional;

# Colectarea sub 80% a feed-back-ului din
partea elevilor, a parintilor si a altor factori
interesati in educatie;

& Reticenta unor parinti si a unor elevi faga de
consilierea psihopedagogicé

@ Elevi cu note sciizute la purtare din cauza
absenteismului la ore.

Inexistenta unor fonduri pentru motivarea
profesorilor si elevilor implicati, cu rezultate
Procent mare de elevi cu parinti migranti
Parinti ce se implica prea putin in viata
Scolii

D. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

# Fondul decarte nu acoperd bibliografiaimpusa,
pentru pregitirea performantei la toate
disciplinele;

@ sili de clasd ce necesitd investitii

@ Repartizarea claselor in 3 corpuri de cladire;
Resurse financiare insuficiente pentru
activitatea administrativa a profesorilor,
pentru fotocopiere, de exemplu




teren de sport; @ Imprejmuirile existente nu asigura securitatea

@ Existenta bibliotecii scolii cu un fond de carte deplin a elevilor;
ce poate fi imbunatatit; Lipsa resurselor pentru realizarea in totalitate
Existenta a 2 cabinete de informatica, racordate a planului managerial
la reteaua Internet si un cabinet de firmi de Peste 40% elevi navetisti, costuri transport
exercitiu, asigurand elevilor accesul la sursele ce nu sunt suportate confor legislatiei de
de informare si profesorilor posibilitatea catre autoritati
proiectarii unor lectii AEL; Elevi ce provin din familii cu un venit sub
@ Existenta mijloacelor audio pentru toate cadrele minimul pe economie
didactice de limbi moderne, in vederea £ necesitatea unor lucrari de reabilitare a fatadei
desfasurarii lectiilor de comunicare, si a si acoperisului unitatii scolare;
video-proiectoarelor la cabinete; necesitatea refacerii sistemului de colectarea
¢ Existenta mijloacelor necesare predirii on-line a apei pluviale;
in toate silile de clasa; necesitatea reamenajérii spatiilor interioare.

@ Dotarea cu mijloace de invitimant moderne a
cabinetelor specifice fiecérei discipline;

@ 2-3 actiuni/semestru  de ecologizare si
infrumusetare a spatiilor verzi ale scolii.

E. RELATII DE PARTENERIAT §1 E. RELATII DE PARTENERIAT §l
PROMOVAREA IMAGINII C.E.V.M. PROMOVAREA IMAGINII CEVM
¢ Colaborarea cu unitafi economice de profil # Obtinerea cu dificultate a finantarilor
pentru acoperirea a 100% din locurile de nerambursabile pentru  derularea unor
desfasurare a practicii; actiuni si activitati cu caracter
stagii de practica elevi  in cadrul proiectelor @ Insuficienta promovare a ofertei
internationale; educationale a scolii in unitatile gimnaziale
¢ Relatii de parteneriat cu comunitatea locala in din oras si imprejurimi;
desfagurarea unor actiuni (primdérie, politie, @ Desfasurarea orelor on-line;
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g
g
g
g
g

centrul de informare turistica, AJOFM,
Bilblioteca Judeteana, alte scoli si universitati);
Activitati derulate la nivel international ale
firmelor de exercitiu.

Actualizarea site-ului scolii, o reald baza de date
on-line;

Implicarea a peste 80% dintre elevi

in activitati extracurriculare gi extrascolare;
Exemple de buna practicd promovate pe site-
ul scolii, presa scrisd, TV;

promovarea  imaginii scolii in mass-media
locala prin cel putin 5 actiuni/an, prin realizarea
unor proiecte la nivel national si international,
presa scrisd, TV

OPORTUNITAT

A. MANAGEMENT

@ Organizarea unor cursuri de management s§i

comunicare de catre MEN, ISJ, CCD;

@ Atragerea managerului in activitati de control/

grupuri de lucru, din cadrul ISJ
aplicarea legislatiei in vigoare.

pentru

B. CURRICULUM
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@ Lipsa implicarii unor profesori in proiecte
de parteneriat.

AMENINTARI

A. MANAGEMENT

# Modificari rapide in sistemul educaional,
privind domeniul legislativ si de viziune
managerial;

@ Mutatii considerabile in domeniul economic,
social si politic §i aparitia unor modificari
legislative sau de viziune neprognozate in
vederea proiectarii de perspectiva.

B. CURRICULUM




¢ Flexibilitatea programelor de invitare;

@ Accesul elevilor la informatie si educatie;

@ orientarea educatiei citre dezvoltarea
competentelor, abilitailor si aptitudinilor;

@ ofertd educationald flexibili;

@ posibilitatea de a realiza parcursuri scolare
individualizate;

@ introducerea unor mijloace noi de selectare si
organizare a continutului modulelor de
specialitate si adaptarea acestui continut al
invatarii la cerintele viefii cotidiene si la
caracteristicile pietei fortei de munca;

¢ Utilizarea rapoartelor de analiza, in vederea
cursuri organizate de Casa Corpului Didactic si
a altor institutii de formare si abilitare
curricular;

¢ Performantele elevilor si calitatea actului
educativ fac din Colegiul Economic ,,Virgil
Madgearu” un centru de interes cu accent
prioritar la nivelul comunitatii locale pentru
elevii care opteazd sd urmeze cursurile unor
licee tehnologice;

@ Posibilitatea intocmirii de catre profesori a unor
proiecte de finantare pentru dotare gi formare;

¢ Existenta institutiilor de invatamant superior in
Tg-Jiu , fapt ce permite continuarea traseului
educativ, in aceeasi specializare.

D. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

¢ Posibilitatea de accesare a fondurilor europene;

£ Baza materiald moderna si actualizatd permite
utilizarea ei pentru nevoile comunitatii locale,
regionale sau nationale prin posibilitatea
inchirierii salii de sport;

# Permanentizarea colaborérii cu institutiile
publice de invatamant, cu institutii private etc.
creeazd premisele obtinerii unor avantaje
reciproce;
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# Modificari in domeniul curriculum-ului.

@ Scaderea populatiei scolare poate duce la
reducerea planului de scolarizare cu efecte
asupra planului de incadrare cu personal
didactic si asupra selectiei elevilor;

¢ Neimplicarea familiei elevilor in viata scolii.

D. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

¢ Slaba
unitagii;

# Uzura fizica si morala a mijloacelor fixe,
datorata folosirii nerationale si a achizitiilor
care nu sunt centrate, in primul rand, pe
calitate, ci pe disponibilitatile financiare;

# Alocarea unor fonduri insuficiente pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii;

¢ Costurile mari de transport si de cazare pentru
elevii din mediul rural.

motivatie financiard a angajafilor




E. RELATII DE PARTENERIAT §l E. RELATII DE PARTENERIAT §I

PROMOVAREA IMAGINII C.E.V.M. PROMOVAREA IMAGINII C.E.V.M.
¢ Comunicarea multidirectionala (profesori-elevi- @ Modificarea scarii valorilor fundamentale in
parinti) eficientd poate duce la incheierea unor societate in detrimentul celor cu un venit mic
parteneriate locale, regionale, nationale si promovarea celor cu un cuantum al averii
¢ Existenta Comisiei pentru Promovarea ridicat, rsturnarea valorilor in societate.
Imaginii Scolii. Putini angajatori oferd locuri de muncé

absolventilor, desi realizarea planului de
scolarizare, a programelor de specialitate se
realizeazi cu consultarea acestora, lipsa unor
burse de studiu din partea partenerilor agenti
gconomici
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analiza factorilor interesati

analiza mediului extern
analiza mediului intern

analiza problemelor

analiza

analiza SWOT

arborele obiectivelor

autoevaluare

cadru national al calificarilor

calificare

ciclul de planificare strategica

competenti

cultura organizationali a scolii

cunostinte

durabilitate(sustenabilitate)

eficacitate

GLOSAR DE TERMENI

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ, de
proiectul propus, precum si identificarea si analizarea intereselor, a
problemelor si potentialului fiecarui grup. Concluziile analizei sunt
integrate in constructia proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio-economic,
demografic si educational actual i previzionat

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor
puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintiri (analizi SWOT)
Investigarea structurata a aspectelor negative ale unei situatii problematice
sau care se doreste a fi schimbatd pentru a stabili cauzele si efectele
acestora

Etapd a ciclului de planificare strategicd care constd in investigarea
mediului extern (context socio-economic, demografic si educational actual
si previzionat) si a mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitafi si amenintari (analizi
SWOT)

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses) ale
unei organizatii, a oportunititilor (Opportunities) si amenintarilor (Threats)
cu care aceasta se confrunta.

Reprezentarea sub forma de diagrama a situatiei viitoare, dupa ce toate
problemele au fost rezolvate, urméand o analizéd a problemei existente si
evidentierea relatiei mijloace-rezultate

Investigarea mediului intern de cétre organizatie si stabilirea principalelor
puncte tari, puncte slabe, oportunitafi si amenintari (analiza SWOT). Se
realizeaza in etapa de analiza a ciclului de planificare strategici si elaborare
PAS cu scopul stabilirii capacititii organizatiei de a implementa planul
dezirabil de dezvoltare

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un set de
criterii care corespund unor niveluri specifice de invétare atinse, al caror
scop este integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de calificari si
imbunititirea transparentei, accesului, progresului si calitatii calificdrilor in
raport cu piata muncii §i societatea civild

Un rezultat formal al unui proces de evaluara si de validare, care este
obtinut atunci cdnd un organism competent stabileste cd o persoana a
obtinut rezultate ca urmare a invatarii la anumite standarde

Succesiune de activititi repetate periodic pentru realizarea sau actualizarea
planificarilor strategice la diferite niveluri. Cuprinde etapele de
fundamentare, analizi, planificare, implementare, monitorizare, evaluare si
feedback

Capacitatea dovedita de a utilize cunostinge, abilitati i capacitii personale,
sociale si/sau metodologice in situatii de munca sau de studiu §i pentru
dezvoltarea profesionald si personala. in contextul Cadrului European al
calificarilor, competenta este descrisd din perspectiva responsabilitétii si
autonomiei

Normele, valorile si credingele conduciatoare care mijlocesc toate relatiile
dintre scoala i comunitate

Rezultatul asimildrii de informatii prin invatare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu
de munca sau de studiu. In contextul Cadrului European al calificérilor,
cunostintele sunt descrise ca teoretice si/sau faptice

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa terminarea
perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern

Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului
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eficienfa

evaluarea proiectului

factori interesati

feedback
fezabilitate
grup-finta
impact
implementare

indicatori

misiunea scolii

monitorizare

monitorizare interna

obiectiv general

PAS

PLAI

planificare

planificare strategica

PRAI

proiectului

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil, respectiv cét
de bine au fost transformate mijloacele si activititile in rezultate planificate
Etapa a ciclului de planificare strategicd care consti in compararea
coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse, determinand
eficienta, eficacitatea si impactul planului propus

Orice persoana, grupuri de personae, institutii sau firme care pot avea o
relatie cu proiectul unitatatii de invatimant. Ei pot afecta sau pot fi afectati
direct sau indirect, pozitiv sau negativ, de procesele sau produsele finale ale
proiectului. De regula, abordarea lor se face luind in considerare interesele
relevante, majore ale subgrupurilor din care fac parte (engl. stakeholder)
Etapd a ciclului de planificare strategicd care constd in valorizarea
rezultatelor monitorizérii §i evaluarii prin revizuirea planului initial si
diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor practici
Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevir atinse

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului proiectului,
reprezintd grupul cu care se va lucra §i pentru care se va dezvolta proiectul
Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea
obiectivelor politicilor sectoriale

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in punerea in aplicare a
planului operational, utilizand resursele alocate

Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele social-
economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza
unor date cantitative sau pe informatii calitative

)

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le sustine si le
promoveazi

Etapd a ciclului de planificare strategicd care constd in masurarea
progresului obginut in implementarea planului propus in vederea formularii
unor propuneri de imbunitatirea a acestuia

Colectarea, analiza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru luarea
deciziei si managementul proiectului

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termeni de
beneficii pe termen lung pentru grupul-{inta si beneficii pentru alte grupuri
mai largi. El arati cum se integreazi programul 1in politicile
regionale/sectoriale ale guvernului-organizatiilor respective si ale CE.
Obiectivele generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine, acesta va
furniza o contributie la realizarea obiectivului general

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionala realizat
de unitatea de invatimant professional si tehnic, in scopul de a imbunatati
corelarea dintre oferta invatamantului profesional si tehnic i nevoile de
dezvoltare socio-economici la nivelul ariei de actiune a scolii, intr-o
perspectiva de 3-5 ani

Planul Local de Actiune pentru Invitamant. Este realizat la nivel judetean
cu scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta invatamantului profesional
si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economici la nivel judetean intr-o
perspectivi de 5-7 ani

Etapd a ciclului de planificare strategica care constd in stabilirea unor
obiective si tinte strategice specifice, misurabile, posibil de atins, relevante,
incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului operational anual, care
precizeaza actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor i tintelor, aloci
resursele necesare, prezinta rezultatele asteptate si termenele pana la care
trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu de 5-7 ani a
ofertei IPT realizati in contextual modelului propus de CNDIPT

Planul Regional de Actiune pentru invataimént. Este realizat la nivel
regional in scopul de a imbunitati corelarea dintre oferta invatamantului
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proiect

relevanta

rezultate

rezultate ale invatarii

rezultat imediat (output)
riscuri
sector

sistem national de calificari

strategii de dezvoltare a pietei

teritorialitate
termeni de referinti

viziunea scolii

profesional si tehnic §i nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel
regional i de a creste contributia invatamantului superior la dezvoltarea
regionald, intr-o perspectiva de 5-7 ani

Grupare de activitati cu obiective fixate, conceputa sa produca un rezultat
specific intr-un interval de timp delimitat

Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu problemele
reale, nevoile si prioritatile grupului {intd si ale beneficiarilor cérora se
ardeseaza proiectul, precum si cu mediul fizic si politic in care acesta
opereaza

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia carora se atinge scopul
proiectului, respectiv inceputul obtinerii beneficiilor durabile pentru
Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invatd, la terminarea
procesului de invitare. Rezultatele invatarii sunt definite sub forma de
cunostinte, abilitati si competente

Consecinta imediat3 si concretd a masurilor luate si transformarii resurselor
utilizate

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau succesul
proiectului gi care nu au o probabilitate mare de producere

Grupare de activita{i profesionale pe baza functiei economice, produsului,
serviciului sau tehnologiei lor principale

Toate aspectele activititii unui stat membru legate de recunoasterea
educatiei si a altor mecanisme care coreleaza educatia si formarea cu piata
muncii si societatea civili. Aceasta include dezvoltarea §i punerea in
aplicare a acordurilor §i proceselor institutionale legate de asigurarea
calititii, evaluarea si acordarea calificarilor. Un sistem national de calificéri
poate fi format din mai multe subsisteme si poate include unu cadru
national al calificarilor X

Strategii prin intermediul carora unitatea IPT urmireste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri-{inté a
grupurilor slab reprezentate

Dimensiunea geografica si sectoriala a ofertei iPT

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indica contextul si obiectivele
proiectului, intririle, iesirile asteptate, bugetul, calendarul si descrierea
sarcinilor

Daclaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideala, pe care organizatia
doreste s o creeze prin activitaile sale

47



