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Aprobati actualizarea in Consiliul de Administratie din data de 05.05.2026

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2025-2026

Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 are in vedere directiile reformei invitaméantului rezultate din documentele M.E,, planul de dezvoltare al
scolii si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sa fim in concordanta cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitdtii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invaarii pe tot parcursul vietii si sd atingem
idealul educational, legiferat in Legea Educatiei. Urmarim si dezvoltam un cadru propice dobéndirii de informatii si de formare a competentelor care si-i ajute pe
elevi si se descurce in orice situatie, sa faci fata schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor

si abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajindu-le gandirea criticd si comportamentul autonom si responsabil.
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VIZIUNEA SCOLII

Politica educationald promovata de noi va permite transformarea Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu" intr-o scoala recunoscutd pe plan national §i european
pentru managementul performant, pentru climatul organizational oferit, pentru finalitatea pregitirii profesionale in domeniul profilurilor existente, ca 0 premisa
de imbogitire economici si culturald a comunitatii locale si nationale.
MISTUNEA SCOLII
Realizarea la un inalt nivel de calitate a educatiei si instruirii in domenii specifice, in contextul actual, national si european, raspunzand necesitétii de
dezvoltare personald, cetitenie activi, egalitate de sanse,cooperare interinstitutionala, interculturalitate, incadrare intr-o societate bazata pe cunoastere §i coeziune
sociala a individului, precum si pe piata europeana a muncii.

OBIECTIVE STRATEGICE

e Realizarea Planului managerial al Scolii in concordantd cu strategia M.EN;

o Organizarea activititii scolare pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar 2025-2026 in cele mai bune conditii;

o Cresterea capacitatii Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu™ pentru elaborarea si gestionarea de proiecte si programe de finantare;

o Asigurarea bazei legislative (PAS, incheierea conventiilor de practica la agentii economici) si colaborarea eficientd cu institutiile abilitate (ME, ISJ,
aa), ete.):

e Monitorizarea activitatii procesului instructiv-educativ si monitorizarea si evaluarea rezultatelor la examene nationale, concursuri;

o Monitorizarea atingerii obiectivelor din Planul de Actiune al $colii, Planul de Dezvoltare Institutionala si Proiectul de Dezvoltare al Scolii,

» Aplicarea corectd a curriculum ului national si monitorizarea atenta a curriculum-ului la decizia scolii;

o Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continué;
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Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte;

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

o Crearea unui climat favorabil initiativei personale care si stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

Integritatea— a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gdnd si in faptd;

Cooperarea — a arita griji si compasiune, prictenie si generozitate fata de ceilalti;

Respectul — a ariita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana;
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

o Autodisciplina—z a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot
ce ai mai bun in orice imprejurare.
PRINCIPII

Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;
Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald si profesionald a elevilor in vederca unei insertii sociale si profesionale

corespunzatoare;

Promovarea invatérii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;
Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti i

autoritati.
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Toate om&.n_n didactice au obligatia morali si profesionali si isi organizeze lectiile si activitatile extragcolare in asa fel incat sa permiti:

o Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism; sCrearea unui climat socio-

afectiv securizant Tn spatiul scolar;

o Realizarea cooperirii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala si comunitate;

9%

e Promovare "imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi — profesori.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT
Puncte tari

e Procesul instructiv-educativ se desfisoara in conformitate cu legislatia in vigoare;

o Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de instrumente manageriale adecvate: planuri de invatamént si programe scolare, Standarde de pregatire
profesionala - SPP, auxiliare curriculare, manuale, materiale de invétare etc.

o Interes pentru realizarea unui invatimant de calitate si preocuparea permanenté pentru utilizarea metodelor active de invatare;

o Calitatea prestatiei didactice este datd de valoarea profesionald a colectivului didactic atestatd de existenta in scoald a unui numar semnificativ de: autori
de manuale, autori de curriculum, standarde de pregatire profesionala si auxiliare curriculare; formatori locali, regionali si nationali; mentori, tutori; metodisti;
membri in comisiile nationale de specialitate; doctori ,doctoranzi; autori de auxiliare didactice.

o Impartialitate si promovarea egalitatii sanselor fata de elevi;

o Incurajarea invatarii centrate pe elev ;
o Utilizarea de strategii didactice diverse pentru a rdspunde stilurilor individuale de nvétare ale elevilor;



COLEGIUL ECONOMIC ,,VIRGIL MADGEARU”
Localitatea: TARGU J1U, Judetul: GORI,Str. TUDOR VLADIMIRESCU, nr, 127 Telefon:
0253-211702, Fax: 0253-223370, e-mail: colegiuleconomic_vm@yahoo.com

Adaptarea lectiilor la nevoile elevilor, tindnd cont ca scolarizim elevi cu C.E.S.;

e Asigurarea unei evaludri adecvate, riguroase, corecte si exacte;

Incurajarea elevilor si-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de nvitare;

Oferta educationald adaptati la nevoile de formare identificate pe piata muncii;

sInteresul liceului de a-si prezenta o ofertd educationald atractivi si popularizarea ofertei scolare in randul elevilor si parintilor din zona tindnd cont de
nevoile de formare identificate pe piata muncii si de resursele umane si materiale de care dispune scoala;

» Comunicare eficientd cu elevii, parintii acestora si Asociatia de Parinti;
e Preocuparea altor institutii similare pentru schimburi de experienta reciproce si realizarea de parteneriate cu scoli similare unitatii noastre; o

Colaborare buna cu 18], Politie, Primarie;

e Parteneriate cu agentii economici in vederea asigurarii instruirii practice;

s Colaborarea cu agentii economici in vederea incadrarii absolventilor. Puncte slabe
s Slaba pregitire a elevilor din invatdmantul profesional

o Implicare insuficientd a unor cadre didactice in activitatea extracurriculara ;

o Desfasurarea unor cursuri dupd metode traditionale de invétare.

e Din cauza programelor scolare incarcate si a ritmului lent de invatare al elevilor scolii, predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative:
« Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregétirea suplimentar a elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora;

o Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuald a elevilor, dupa nevoile fiecaruia;

o Dificultiti de management al timpului pentru profesori, care au timp mai redus alocat pregatirii elevilor si lectiilor, datorita gestionérii mari a volumului de

documente si birocratiei;
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eSlaba implicare a unor péarinti in rezolvarea problemelor adolescentilor;

® Lipsa resurselor financiare pentru nevoile curente administrative ale cadrelor didactice (xerox);
. Lipsa dotérii tuturor cabinetelor cu videoproiector si calculatoare;
» Manifestarea ocazionald a indisponibilitatii reprezentantilor autoritatilor locale de participare la organismele colective de conducere.

e Nu se desfasoard programe de formare profesionala continui a adultilor;

ANALIZA MEDIULUI EXTERN - PEST

Factori politici

La nivelul Colegiului Economic Virgil Madgearu, factorii politici care au o influen{d directd asupra activittii scolii sunt:
e aria legislativd specificd domeniului invatiméantului axatd pe descentralizarea si autonomia sistemului de invitimant - Planul strategic al Ministerului
Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene;
s asigurarea politicilor de echitate sociala;

promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului;

e politica monetari, bugetari si fiscald in vigoare la nivel national cu implicatii atat in procesul de alocare a resurselor, cét si in cel de control al cheltuielilor;
» intArzieri apirute in adoptarea actelor normative cu implicatii in sfera educationala;

s imbunatatirea relatiilor institutiei de invitimant cu comunitatea care pornesc de la adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare;
e interesul la nivel local pentru cresterea calititii invatimantului, astfel scoala a primit sprijin din partea administratiei locale pentru modernizarea bazei

materiale;
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o schimbari legislative la nivel national si european;

e resurse materiale si informationale obginute pentru unititile de invitdmant prin intermediul proiectelor si programelor finantate de statul roman sau de cétre
organismele europene—programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétitirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat) etc.;

» formarea cadrelor didactice prin proiectele de pregitire si perfectionare §i a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;
» implementarea strategiilor de adaptare a sistemului de invitimant roménesc la standardele europene si internationale.

Factori economici

Factorii economici externi care prezinté o influenta directd asupra activitatii Colegiului Economic Virgil Madgearu sunt:

e migratia fortei de munci in strilinitate are ca efect cresterea cererii fortei de munci din partea pietei interne i externe pentru intermediul diverselor calificari

si profesii;

e nivelul actual al salarizirii descurajeaza specialistii care vor si activeze in domeniu;

o pot fi elaborate bugete de venituri si cheltuieli realiste si se pot initia proiecte de investitii pentru dezvoltarea organizational-institutionala;

e atragerea de fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri), dar si parteneriate pentru finantarea unitatilor
de invatimant;

¢ suplimentarea/ redirectionarea resurselor financiare curente;

» existenta bugetelor neechilibrate;

e situatia materiald precard a périntilor unor elevi;
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» politica de mnmﬁmﬁ pe bazi de proiecte si programe ale Uniunii Europene

Factori sociali

Factorii sociali cu implicatii in activitatea educationald a Colegiului Economic Virgil Madgearu sunt:

o fluctuatiile demografice au impact direct asupra intregului sistem de invatamant;

e aparitia fenomenului de abandon scolar odati cu cresterea numarului familiilor monoparentale;

» oferta educationala este dependentd de modificirile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;

» parteneriat de colaborare cu Politia, Autorititile Locale, Asociatia de parinti cu scopul asigurdrii sigurantei publice in incinta gcolii; e nivelul educational
mediu/ sau superior al familiilor elevilor;

« educatia nu este suficient pretuitd ca o conditie a succesului pe termen lung in viata;

e existenta opofiunitatii unei oferte de munca extinsa pe piata muncii europene.
Factorii tehnologici care stau la baza formérii mediului tehnologic al Colegiului Economic Virgil Madgearu sunt:

e utilizarea maximali a resurselor IT de care dispune scoala in vederea pregitirii elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor i a
generalizarii tehnologiilor avansate;

o imbunititirea si actualizarea permanenti a tehnologiilor moderne de comunicare si tehnici de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.)
pentru transmiterea informatiilor cu usurinta si in scurt timp;

e modernizarea metodelor de predare traditionale prin adoptarea practicilor educationale inovatoare (SEI, invatamént la distanta);

e utilizarea cursurilor de instruire si formare prin intermediul scolilor virtuale si al spatiilor de invétare virtuald; e oportunitafi de formare a personalului
didactic cu noile tehnologii IT;

» implicatii directe in productivitatea muncii datorate calitdtii tehnologiei folosite;
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» nsuficienta pregitire a cadrelor didactice in utilizarea programelor de calculator este un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invétamant
preuniversitar;

» introducerea noilor tehnologii precum si cresterea calitativi a celor deja existente implica sporirea costurilor in investitii si a celor referitoare la pregatirea
cadrelor didactice;

o dificultatile de acces in randul elevilor la documentatia in format electronic.

Factorii ecologici cu influentd semnificativa asupra institutiei de invatdmant sunt:

e necesitatea introducerii educatiei ecologice devine prioritard mai ales ci unitatea de invatimant se afla intr-o zona cu un nivel de dezvoltare care presupune
si existenta poludrii;

e cconomisirea resurselor de energie termica, electricd, apd astfel incat si se protejeze mediul inconjurator;
o in responsabilititile institutiei de Invatdmant se regiisesc si rezolviri ale problemelor de mediu (preluarea si incinerarca resturilor menajere, sortarea

deseurilor provenite din activitatea unititii de invitaméant pe categorii - plastic, hrtie, resturi alimentare etc.), astfel exista diverse institutii, ONG-uri
interesate de imbunititirea calititii mediului si a unor programe si proiecte destinate educatiei ecologice si de protejare a mediului, respectiv programe de
reciclare a deseurilor;

e Strategia de Dezvoltare Durabild pentru o Uniune Europeani extinsa are ca obiectiv general imbundtatirea continud a calitétii vietii pentru generatiile
prezente $i viitoare;

e prin prisma aderarii la Uniunea Europeani se impune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare;

» catastrofe naturale.

Factorii legislativi cu influenti realizati pe baza unui ansamblu coerent de decizii adoptate de decidentii de la nivel national si international sunt:

o Ministerul Educatiei Nationale poate sa stabileascd prin planurile cadru de invitimant, in functie de dinamica sociald, economica si educationald,

specializari diferite in cadrul profilurilor;
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s conform nwnﬁ%_‘: legislative, in cadrul invatimantului preuniversitar se pot organiza una sau mai multe calificari profesionale sau specializari;

e la nivelul institutiilor de invatamant operatorii economici care asigurd, pe bazi de contract cu unitatile de scolare, burse de scolarizare, stagii de pregatire
practicd a elevilor, dotarea spatiilor de pregitire practici sau locuri de munca pentru absolventi pot beneficia de facilitéti fiscale, potrivit prevederilor legale;
e scolile organizeazi stagii de practicd la nivelul institutiei de invitdmant si/ sau la institutiile publice cu care unitatea de invatimant are incheiate contracte
pentru pregdtire practici sau la organizatii - gazdi din striinitate, in cadrul unor programe ale Uniunii Europene - componenta de formare profesionald initiala;
« institutiile preuniversitare se stabilesc de inspectoratele scolare in colaborare cu administratia publica locala in concordanta cu tendintele de dezvoltare

sociald si economica precizate in documentele strategice regionale, judetene si locale.

TINTE STRA TEGICE SI OBIECTIVE:

T.1.Cresterea performantei scolare, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-oforma superioari de scolarizare.
0l imbunétéafirea rezultatelor obtinute de elevi la evaluarile si examenele de sférsit de ciclu de Tnvatdmant;

02 imbunititirea performantelor elevilor la concursurile scolare si olimpiade pe disciplin

03 cresterea nivelului de pregitire al elevilor confirmati prin cresterea ponderii elevilor cu rezultate bune si foarte bune la invatatura;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate
01 mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de sigurantd, a unui ambient propice actului educational;

02  redactarea si actualizarea periodica a regulamentelor scolare si instructiunilor de lucru

03 cunoasterea si aplicarea legislatiei, regulamentelor , procedurilor si instructiunilor de lucru specifice scolii 04 asigurarea conditiilor
igienico-sanitare
05 Intretinerca bazei materiale existente si imbunatatirea acesteia prin diverse mijloace de atragere a resurselor; 06

asigurarea resurselor tehnologice digitale necesare utilizarii activititilor didactice online ;
(07 realizarea monitorizarii accesului si activitatii in spatiul scolar, in fuctie de situatia epidemiologici existent.
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7.3.Diminuarea manifestarilor ce conduc la abandon scolar, violentd si absenteism
01 reducerea fenomenelor de absenteism si abandon scolar;

02  reducerea fenomenului de violenti si delicventd juvenila in scoal;
03  implicarea elevilor si comunititii locale in activititi/proiecte/parteneriate in vederea reducerii fenomenelor de absenteism, abandon scolar si violenta in

mediul scolar;
T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene
01 implementarea de proiecte care vizeazi promovarea voluntariatului, care determina totodata un mod de implicare a elevilor in solutionarea problemelor cu care

se confrunta comunitatea;
02 implicarea elevilor in forme alternative de educatie si medii educationale atractive;

03 cultivarea spiritului de echipa si a abilitatilor de comunicare interpersonala;

DIRECTOR,
Prof. Dr. Bibere Camelia Codruta



