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I. Managementul institutional
OBIECTIVE Sn e

1. Cresterea rolului prin asumarea responsabilitatii de catre fiecare manager din institutie, in vederea realizarii unui proces de

invatamant cu finalitate ce vizeaza o pregatire profesionala de specialitate.

2. Realizarea unei colaboriri benefice procesului de invatdmant cu comunitatea educativa locald, agentii economici, cu structurile
organizatorice ale parintilor / tutorilor legali.

3. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale ( atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv -
educativa si de pregdtire practicd) din institutie.

4. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional.

5. Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realitatile societatii roméanesti contemporane.

6. Asigurarea imaginii institutionale.



Indicatori de Termen Persoanal Parteneri Cost Surse de
Actiuni pentru atingerea performanta | de realizare | Persoane finantare
obiectivelor care raspund
» Realizarea materialului de Intocmirea Septembrie | Echipa B i
analiza a activitatii de invatamant | rapoartelor 2025 manageriala Consiliul o Resursele scolii
din anul scolar 2024-2025 anuale si reprezentativ parin
semestriale de Responsabili | Agenti economic
activitate comisii de Comunitatea localz
» Proiectarea activitatii echipei | Plan lucru
manageriale, comisiilor, managerial
departamentelor si elaborarea m:cm.__g_u._m: o
documentelor proiective activitati comisii
¢ Organizarea Consiliului Septembrie | Echipa Comisia CEAC, Resursele scolii
ua_“mmoqm.ﬁ . stabilirea comisiei Cunoasiensa 2025 Bm:mmnﬂ_m_m
pentru asigurarea calitatii, d si Consiliul
N h standardelor de
alegerea Consiliului de : Profesoral
ek - calitate z
administratie . Echipa
manageriala = :
Oo:wwmc_ de Cadre didactice
administratie
e Organizarea activitatii Echipa s
dirigintilor, stabilirea comitetelor Septembrie | Manageriaia
de parinti si a Consiliului 2025
reprezentativ al parintilor
e Organizarea activitaji : il local
compartimentului contabilitate- Organizarea . f-oneiliulloca
administratie, stabilirea mgnnw“\n_”_ﬁm_ﬂ_mwmﬂﬂ:c Septembrie | EChiPa
rogramului de masuri i L manageriala
prog limitele 2025
bugetului
alocat.
e Proiectarea activitatii o
compartimentului secretariat, in Noiembrie Reprezentanti ai
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conformitate cu planul de actiune
al scolii

Prezentarea tuturor
reglementarilor ce vizeaza
invatamantul, a regulamentelor
privind actele de studii gi a tuturor
reglementarilor ce vor fi adaptate
la nivel national sau teritorial -ROI

e Finalizarea incadrarii institutiei
cu personal didactic gi intocmirea
schemei orare in conformitate cu
noul curriculum si cu principiile
psiho-pedagogice aferente

o Realizarea inventarierii
patrimoniului institutiei de catre
comisiile constituite cu acest scop

e Popularizarea ofertei scolare
e Asigurarea imaginii institutiei
prin mijloacele mass-media

e Proiectarea unor actiuni
structurate pe activitati
diversificate

Org .zarea
activitatii
serviciului
secretariat in
conformitate cu
fisa postului.
Cunoasterea
temeinica a
curriculei si
legislatiei
scolare de catre
toate cadrele
didactice

incadrarea cu
personal
didactic in
conformitate cu
normele
existente la
nivelul unitatii
de invatamant

Respectarea
termenelor
stabilite prin
decizie pentru
inventariere

Constituirea
unor comisii de
prezentarea a
ofertei scolare

Desemnarea
unor comisii
de lucru

mmuﬂmaazm

" 2025

Decembrie
2025

Septembrie

2025

Echipa
manageriala

Comitetul de
parinti
Diriginti

Echipa
manageriala

Directorul
unitatii si
secretarul sef

Echipa
manageriala,
Consiliul de
administratie,
Comisii de
lucru

Echipa
manageriala,
Cadre

" didactice

intilor

Cadre didactice

Cadre didactice

Reprezentanti ai
comunitatii locale,

1SJ, Primarie, parinti

Cadre didactice

Costuri
pliante,

mape

Surse proprii si
extrabugetare

ted




Il. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatamant

OBIECTIVE:

1. Sensibilizarea Primariei si a Consiliului Local Gorj, pentru asigurarea fondurilor necesare dotarii cu echipamente tehnice desfagurarii in
bune conditii a procesului de invatamant

2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucrari de investitii:

- lucrari de reabilitare si refunctionalizare a imobilelor institutiei;

- achizitionarea materialelor necesare desfasurarii actului educational

‘Indicatoride | Termen | Persoana/ | Parteneri Cost Surse de
Actiuni pentru atingerea performanta de Persoane o=
~ obiectivelor realizare care
raspund
e Rectificarea bugetului Atragerea de Octombrie | Directorul, _u.naw:m Tg-
institutiei in vederea asigurarii | fonduri extra- | 2025 Contabilul- | Jiu Buget local
resurselor financiare necesare bugetare iunie 2026 sef
desfasurarii activitatii de
invatamant
e Se va solicita de la forurile Modernizarea permanent Directorul, Primaria Tg-
administrative superioare acordul | spatiilor scolare directorul Jiu
pentru continuarea programului adjunct
de finantare a trei investitii
absolut necesare :
-modernizarea spatiilor de
invatamant incadrarea in
- achizitionarea materialelor limitele
necesare bugetului Directorul,
alocat pana la pRrIERGt administrator
rectificarea financiar
bugetara




e Se va asigura fondul de carte, mmwcmmﬁ local
manuale si publicatii in urse
conformitate cu curriculum-ul extrabugetare
fiecarei discipline de invatamant
e Se vor optimiza cheltuielile cu
materiale necesare efectuarii
lucrarilor de reparatii, intretinere
a spatiului de inva{amant si Achizitionarea Bibliotecarul | Primaria Tg-
igienizarea cladirilor; unui numar o3t Jiu
mai mare de Administrator
titluri de carte de patrimoniu
in biblioteca
scolii
lll. Procesul instructiv-educativ
OBIECTIVE
1. Asigurarea calitatii actului educational si a protectiei elevilor si cadrelor didactice
2. Stabilirea de programe adecvate incat sa se atinga finalitatile procesului de invatamant.
Indicatori de Termen Persoanal Parteneri Cost | Surse de
Actiuni pentru performanta de realizare Persoane finantare
atingerea obiectivelor care E.m_u:-.:_
e Implicarea activd a | Participarea tuturor permanent Cadre didactice
Consiliului profesoral si | cadrelor didactice la
a Consiliului de actiuni care stimuleaza
administratie in procesul de invatare al
procesul instructiv- elevilor permanent

=



pregatire cu elevii slabi
in vederea recuperarii
golurilor si atingerea
unui nivel minim
necesar promovarii;

* Asigurarea
conditiilor optime de
desfasurare a
examenelor nationale
si a olimpiadelor in
conditiile impuse de
pandemie
e Desfasurarea unor
analize de
diagnosticare a
rezultatelor scolare pe
clase si de stabilire a
masurilor de remediere
a neajunsurilor

e Cresterea rolului
stimulativ al evaluarii
nivelului de pregatire al
elevilor prin urmarirea
ritmicitatii notarii si a
numarului minim de
note la fiecare
disciplina de studiu si
prin utilizarea
metodelor moderne de
evaluare;

e Parcurgerea
integrald a programei
scolare;

* Realizarea lectiilor
prin metode moderne
de invatare-centrate pe
elev;

e Asigurarea unei
instruiri practice de
calitate care sa duca la

Cresterea numarului de
participanti la consultatii.

Obtinerea de rezultate
bune si foarte bune la
concursuri si olimpiade.

Teste privind progresul
scolar.

Aplicarea chestionarelor
privind rezultatele
obtinute.

Imbunétatirea rezultatelor
scolare in urma utilizarii
metodelor centrate pe elev

Realizarea integral3 a
competentelor atat la
instruirea teoretica cat si
la activitatile practice,

permanent

Conform
graficului
olimpiadelor

permanent

Permanent

Permanent

examen
Profesorii

Echipa

manageriala

Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre

didactice

Aria curriculara
tehnologii

Profesorii si
dirigintii

Profesorii de
speciliatate
Informatician

Agentii
economici cu

Materiale
didactice

Resursele
scolii

Resursele

scolii

Surse
proprii




care scoala are

achizilii de competente | incluse in curri  um pe
si abilitati conform SPP | niveluri de calificare. incheiate
parteneriate de
practica.
e Monitorizarea Evaluarea tintelor
indeplinirii strategice Permanent Echipa
obiectivelor manageriala

IV. Activitatea educativa scolara si extrascolara

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului comisiei dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative
2. Implicarea activa a périntilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini pozitive

T

fata de valorile societatii in care urmeaza sa se integreze;

3. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor.

4. Punerea in aplicare a practicilor de distantare sociala.

Indicatori de Termen Persoanal Parteneri Cost Surse de
Actiuni pentru performanta de realizare Persoane finantare
atingerea obiectivelor care raspund &=
e Intocmirea Realizarea calendarului Septembrie- Consilier Dirigintii
documentelor de activitatii educative octombrie 7(25 | educativ,
proiectare a muncii extrascolare dirigintii
educative la nivelul
claselor
¢ Urmarirea modului in
care profesorul diriginte Consilierul Dirigintii pe clase
se implica mai eficient in educativ Reprezentantii
activitatea de consiliere Dirigintii parintilor
didactica si profesionala




a elevilor

e Organizarea de
actiuni educative
(simpozioane, serbari,
excursii, seri culturale.)
cu participarea
nemijlocita a parintilor

e QOrganizarea
sedintelor cu parintii, ori
de cate ori este cazul si
informarea corecta a
acestora despre situatia
scolara si frecventa
copiilor lor

* Realizarea
programelor de educatie
juridica in colaborare cu
1.S.J. Gorj, C.C.D. Gorj
si Inspectoratul de
Politie

e Colaborarea scolii cu
Centrul de asistenta
psihopedagogica

e Organizarea de
programe interactive pe
probleme ale elevilor, cu
participarea profesorilor,
parintilor, primariei,
bisericii, politiei, a
cadrelor sanitare in
conditii de distantare
sociala

o Realizarea de
activitati in parteneriat
cu institutii de cultura si
institutii de invatamant
superior pentru

Realizarea unui nr. limitat

de activitdti educative
extrascolare si cu
implicarea parintilor.

O informare cat mai
corecta a parintilor cu
privire la situatia scolara a

elevilor.

Reducerea sau
eliminarea conflictelor la
nivelul scolii si
imbunatatirea relatiilor
interpersonale.

Scaderea numarului de
absente.

Participarea unui numar
limitat de elevi la activitati
extrascolare(vizite la
muzeu, teatru, film, vizite
la facultati de profil ) cu

conform
calendarului
activitatii
educative
extrascolare

Permanent(ori
de cate ori este
nevoie)

Permanent

Permanent

Permanent

Septembrie
2025

Dirigintii

Director
Consilier
scolar
Diriginti

Consilierul
scolar

Dirigintii

Echipa
mangeriala

Echipa
mangeriala

Dirigintii pe clase
Reprezentantii
parintilor

Parinti
Reprezentanti ai
autoritatilor
locale(Politie de

| proximitate)

Primaria Tg-Jiu
Reprezentanti ai
autoritatilor locale

Teatrul "Elvira
Godeanu”, Tg-Jiu
Muzeul Judetean
Univerisati de
profil.

Surse proprii
si
extrabugetare

Surse proprii
Si
extrabugetare




cresterea calitatii actului | respectareace telor
educativ in vederea impuse de pandemie :
stabilirii unui traseu Fandup :
profesional al elevilor. bugetare
e Constituirea unei Echipa Exibgetane
echipe specializate in mangeriala
redactarea grandurilor | Redactarea unor Coordonator
m_ uqommo»m._oﬁ finanatate proiecte de finantare proiecte si
.a.:%ﬂﬁmﬁmﬁwvm g din fonduri structurale PrOgEa _..oﬁsama »
targuri internationale g conform . Echipa SRR
ale firmelor de M%ML_%%MS:S o calendarului mangeriala ]
exercitiu Profesori

coordonatori

V. Formarea continua (dezvoltarea profesionald)
OBIECTIVE

1.

Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.

2. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.

3. Participarea la toate activititile de perfectionare a intregului personal didactic in scopul imbunatatirii modului de predare online i

formarea acestuia in vederea folosirii platformelor on-line;

Indicatori de “Termen | Persoanal |  Parteneri | Cost | Sursede
Actiuni pentru performanta de realizare Persoane inanta
atingerea obiectivelor care raspund =
e |nformarea Cunoasterea temeinica a | permanent Directorii si Profesori metodisti

curriculei si legislatiei cadre didactice
scolare de catre toate

cadrele didactice.

personalului didactic
cu elemente de
noutate aparute in
cadrul curriculum-ului
disciplinei dar si a
platformelor on-line;

Directorul
Directorul
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e Perfectionarea
actului didactic prin
abordarea metodelor
moderne de invatare-
centrata pe elev

e Imbunétatirea
calitatii prestatiei
cadrelor didactice
debutante prin activitati
de consiliere si stagii
de perfectionare.
e Diseminarea
informatiilor primite de
profesorii participanti la
cursuri de formare si
perfectionare, formare
prin programul
Erasmus +
e Impartasirea
exemplelor de buna
practica
» Exercitarea functiei
de indrumare si control
a managerilor liceului
prin asistente la ore si
e Perfectionarea
personalului
administrativ
(secretariat.
contabilitate,
administratie) in
vederea folosirii
tehnicii de calcul si a
softului specializat

Parcurgerea unol
programe de invatare
structurate pentru a
incuraja invatarea
centrata pe elev.

Inscrierea unui numar cat

mai mare de cadre
didactice la cursuri de
formare.

Cel putin o interasistenta
la ora/disciplina sau
modul confirmata prin
fisa de interasistenta.

Participarea la
programare de formare
continua.

permanent

permanent

conform
graficului de

interasistente si

asistente

permanent

adjunct
Profesorii

Directorii

Cadre
didactice

Director
Director
adjunct
Cadre
didactice

Director
Director
adjunct
Cadre
didactice

Directorul
scolii
responsabilii
de
compartimente
Bibliotecarul
scoli

" matori CCD Gorj

Formatori CCD Gorj
Metodisti

Inspector Resurse
umane/Perfectionare
ISJ

CCD Gorj

Surse
proprii

Surse
proprii
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OBIECTIVE

VI. Activitatea de protectie a muncii, .3l si apdrare civila

1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor

2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor prin intermediul platformelor on-line;

3. Reglarea activitatii aferente segmentului PSI;

de dirigintie) in
colaborare cu ITM,
Grupul de pompieri

accidentelor si
incendiilor cat si pentru
interventii reale

Indicatori de Termen Persoanal Parteneri Cost | Sursede
Actiuni pentru performanta de realizare Persoane | finantare |
; atingerea _ : | care raspund |
. obiectivelor g g el et dOr LR (e ey ;
e Organizarea Redactarea Septembrie Directorul si Institutii Wl . Surse
comitetului de documentelor, 2025 administratorul | autorizate. medici,asistent proprii
sanatate si realizarea instruirilor si
securitate in munca | semnarea proceselor
si in scopul protectiei | verbale in conformitate
personalului din cu legislatia in vigoare
scoald si a elevilor Asigurarea securitatii
pe durata si sigurantei elevilor si permanent
desfasurarii tuturor personalului din
activitatilor institutie
* 2 Asigurarea conditiilor - - .
mo_WmM_mMMMmemam materiale si Responsabil ".ﬂﬂ;cﬁ_“ autorizate,
(concursuri, lectii organizatorice in owhmoﬂﬂ_ Mw__“_mm_m PSl si | Grup de pompieri
vizita, teme la orele vederea prevenirii graricu it




