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MESAJUL CONDUCERII

Educatia reprezinta cea mai importanta investitie pe care o putem face in
viitorul unei comunitati. Intr-o societate aflati intr-o continua transformare,
scoala are responsabilitatea de a pregati tineri capabili sa se adapteze
schimbarilor economice, tehnologice si sociale, dezvoltdnd competente
profesionale, digitale si antreprenoriale relevante pentru piata muncii si pentru
continuarea studiilor.

Planul de Actiune al $colii pentru perioada 2025-2030 reprezinta
documentul strategic prin care Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu
isi defineste directiile de dezvoltare pentru urmatorii cinci ani. Acesta reflecta
angajamentul intregii comunitati scolare pentru cresterea calitatii educatiei,
promovarea excelentei si consolidarea rolului colegiului ca institutie de
referinta in invatamantul profesional si tehnic.

Strategia de dezvoltare este fundamentata pe analiza contextului
educational si socio-economic, pe rezultatele obtinute de institutie, pe
experienta acumulata in implementarea proiectelor nationale si europene si pe
dialogul permanent cu beneficiarii educatiei, autoritatile publice si partenerii
economici.

In ultimii ani, colegiul a cunoscut o dezvoltare semnificativa prin
modernizarea infrastructurii educationale, digitalizarea procesului instructiv-
educativ, implementarea Laboratorului Inteligent SMARTLAB, participarea la
proiecte europene si obtinerea titlului ,,Scoala Europeana”, confirmand
preocuparea constanta pentru calitate si inovare.

In perioada 2025-2030, ne propunem sa consolidim aceste rezultate prin:
1 dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale elevilor;
2. adaptarea permanenta a ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

3. extinderea colaborarii cu operatorii economici si institutiile de
nvatamant superior;

4. promovarea inovarii pedagogice si a utilizarii tehnologiilor digitale;

5. dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin participarea la
proiecte si mobilitati internationale;

6. consolidarea managementului institutional si a culturii organizationale
bazate pe profesionalism, responsabilitate si colaborare.
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Prezentul Plan de Actiune al Scolii nu reprezintd doar un document
managerial, ci un angajament al intregii comunitati educationale de a construi
un mediu de Tnvatare modern, incluziv si orientat spre performanta, in care
fiecare elev sa beneficieze de sanse reale de dezvoltare personala si
profesionala.

Succesul implementarii acestui plan depinde de implicarea tuturor actorilor
educationali - elevi, cadre didactice, parinti, autoritati si parteneri - intr-un
demers comun, bazat pe incredere, responsabilitate si dorinta de a construi
Tmpreuna viitorul Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu.

PROFILUL INSTITUTIONAL

Denumirea unitatii: Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu
Localitatea: Targu-Jiu
Judet: Gorj
Forma de invatamant: de stat
Niveluri de invatamant:
> liceal;

> profesional;

Indicatori institutionali

Indicator Valoare

Numar elevi 650

Numar cadre didactice 50

Cadre didactice cu gradul | 100%

Cadre didactice cu titlul de doctor 7

Domenii de pregatire Economic, Comert, Turism si Alimentatie
Laborator inteligent SMARTLAB Da

Tabla interactiva si laptopin fiecare clasa Da

Centru de Informare si Documentare Da
Titlul ,,Scoald Europeana” Obtinutin 2024
Proiecte europene Erasmus+, PEO
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Indicator Valoare

Parteneriate cu operatori economici Da

Identitatea colegiului

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu este una dintre institutiile de
referinta ale invatamantului profesional si tehnic din judetul Gorj, cu o traditie
solida in formarea specialistilor pentru domeniile economic, comercial, turistic
si al serviciilor.

Institutia 1si desfasoara activitatea intr-un mediu educational modern,
caracterizat prin profesionalism, responsabilitate si deschidere catre inovare.
Investitiile realizate in infrastructura digitala, participarea constanta la proiecte
cu finantare europeana si colaborarea cu mediul economic au contribuit la
consolidarea unui model educational orientat spre performanta si adaptat
cerintelor economiei contemporane.

Corpul profesoral, alcatuit exclusiv din cadre didactice cu gradul didactic |,
dintre care sapte detin titlul stiintific de doctor, reprezinta una dintre cele mai
importante resurse strategice ale colegiului. Experienta profesionala,
implicarea Tn formarea continua si participarea la proiecte educationale
constituie premisele unui proces instructiv-educativ de inalta calitate.

Prin oferta educationala, baza materiala moderna si orientarea catre
dezvoltarea competentelor profesionale si digitale, Colegiul Economic ,,Virgil
Madgearu’isi propune sa formeze absolventi capabili sa raspunda cerintelor
unei economii in continua schimbare si sa contribuie activ la dezvoltarea
comunitatii locale si regionale.
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CAPITOLUL |

PREZENTAREA COLEGIULUI ECONOMIC ,VIRGIL MADGEARU”
TARGU-JIU

1.1. Scurt istoric

Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” Targu-Jiu reprezinta una dintre
institutiile de prestigiu ale Tnvatamantului preuniversitar din judetul Gorj, avand
o traditie indelungata in pregatirea elevilor pentru domeniile economic,
comercial, turistic si al serviciilor. De-a lungul existentei sale, institutia si-a
adaptat permanent oferta educationalda la evolutia cerintelor economice si
sociale, contribuind la formarea generatiilor de specialisti care activeaza n
administratie, mediul de afaceri, turism, comert si alte sectoare economice.

Evolutia colegiului a fost caracterizata de preocuparea permanenta pentru
calitatea procesului instructiv-educativ, modernizarea bazei materiale,
dezvoltarea resurselor umane si consolidarea parteneriatelor cu mediul
economic si institutional. Tn ultimii ani, investitiile realizate in infrastructura
educationala si digitala au creat conditiile necesare desfasurarii unui proces de
invatare adaptat exigentelor societatii bazate pe cunoastere.

Obtinerea, Tn anul 2024, a titlului ,,Scoala Europeana” reprezinta o
recunoastere a preocuparii constante pentru promovarea valorilor europene,
dezvoltarea dimensiunii internationale a educatiei si  implementarea
proiectelor cu finantare europeana.

Astazi, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu este recunoscut ca o
institutie moderna, orientata spre performanta, inovare si dezvoltare durabila,
avand ca obiectiv principal formarea unor absolventi competitivi, capabili sa
raspunda provocarilor economiei actuale si viitoare.

1.2. Contextul institutional

Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” functioneaza in cadrul sistemului
national de Tinvatamant preuniversitar si Tsi desfasoara activitatea 1n
conformitate cu legislatia in vigoare, politicile educationale nationale si
strategiile europene in domeniul educatiei si formarii profesionale.

Activitatea institutiei este fundamentata pe principiile calitatii, echitatii,
incluziunii, transparentei, responsabilitatii si dezvoltarii durabile, urmarind
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permanent adaptarea procesului educational la dinamica pietei muncii si la
transformarile generate de digitalizare si progresul tehnologic.

In acest context, colegiul promoveazad un model educational centrat pe elev,
bazat pe dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, antreprenoriale si
sociale, necesare integrarii active in societate si pe piata muncii.

1.3. Ofertaeducationala

Oferta educationalda a colegiului este construita in functie de prioritatile
dezvoltarii economice regionale, de solicitarile mediului de afaceri si de
interesele elevilor, asigurand continuitatea pregatirii profesionale si dezvoltarea
competentelor necesare ocuparii unui loc de munca sau continuarii studiilor.

In anul scolar 2025-2026, oferta educational include urmatoarele domenii
si calificari profesionale:
Domeniul Economic
> Comerciant-vanzator / Tehnician in activitati economice;

> Receptioner-distribuitor /Tehnician in activitati economice.

Domeniul Comert
> Comerciant-vanzator / Tehnician in activitati de comert.

Domeniul Turism
> Lucrator hotelier /Tehnician in hotelarie.

Domeniul Alimentatie
> Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie / Organizator
banqueting.

Oferta educationala este analizata si actualizata periodic, Tn functie de
evolutia cererii de pe piata muncii, de recomandarile partenerilor economici Si
de strategiile de dezvoltare institutionala. Colegiul urmareste diversificarea
continua a calificarilor si adaptarea acestora la cerintele economiei digitale si
ale transformarilor tehnologice.

1.4. Resursele umane

Resursa umana reprezinta principalul factor care contribuie la calitatea
procesului educational si la realizarea obiectivelor strategice ale institutiei.

In cadrul colegiului Tsi desfasoara activitatea 50 de cadre didactice, toate
detinand gradul didactic I, dintre care 7 cadre didactice au obtinut titlul
stiintific de doctor, fapt ce reflecta nivelul ridicat de pregatire profesionala si
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preocuparea constanta pentru dezvoltarea competentelor didactice si
stiintifice.

Personalul didactic participa in mod constant la programe de formare
continua, proiecte educationale si activitati de perfectionare, promovand
metode moderne de predare, evaluare si utilizare a tehnologiilor digitale in
procesul instructiv-educativ.

1.5. Resurse materiale

Colegiul dispune de o baza materiala moderna, dezvoltata prin investitii
realizate din fonduri guvernamentale, locale si europene, care asigura conditii
optime pentru desfasurarea activitatilor didactice si extracurriculare.

Infrastructura educationala include:
> sali de clasa dotate cu table interactive si laptopuri;

> Laboratorul Inteligent SMARTLAB, echipat cu tehnologii digitale
moderne;

\Y

laboratoare de informatica si specialitate;

> Centru de Informare si Documentare;

> conexiune la internet de mare viteza si infrastructura digitala;
> spatii destinate activitatilor practice si extracurriculare.

Prin valorificarea acestor resurse, colegiul promoveaza utilizarea
tehnologiilor digitale, Tnvatarea colaborativa si dezvoltarea competentelor
necesare economiei bazate pe cunoastere.

1.6. Organizarea institutionala

Activitatea Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu este organizata
si desfasurata in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, pe baza
principiilor  autonomiei institutionale, managementului  participativ,
transparentei decizionale si responsabilitatii fata de beneficiarii actului
educational.

Managementul institutiei urmareste dezvoltarea unei organizatii moderne,
capabile sa raspunda eficient schimbarilor din sistemul educational si
cerintelor pietei muncii, prin valorificarea resurselor umane si materiale
existente.
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Conducerea colegiului coordoneaza activitatea tuturor compartimentelor
functionale si urmareste realizarea obiectivelor strategice asumate prin
prezentul Plan de Actiune al Scolii.

Structura organizatorica include:

>

>

>

>

Consiliul de Administratie;

Consiliul Profesoral;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
Comisia pentru Control Intern Managerial (SCIM);
comisiile metodice;

comisiile permanente si temporare;
compartimentul secretariat;

compartimentul financiar-contabil;
compartimentul administrativ;

Centrul de Documentare si Informare;

cabinetul de asistenta psihopedagogica;

structurile de reprezentare ale elevilor si parintilor.

Intre toate aceste structuri existd relatii permanente de colaborare,
comunicare si consultare, in vederea asigurarii unui management eficient si
orientat spre rezultate.

1.7. Culturaorganizationala

Cultura organizationala a Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu
este fundamentata pe un ansamblu de valori, principii si horme care sustin
dezvoltarea unui climat educational bazat pe profesionalism, responsabilitate,
respect reciproc si colaborare.

Institutia promoveaza o cultura a calitatii, in care imbunatatirea continua a

procesului

educational reprezinta o preocupare permanenta a intregii

comunitati scolare.

Principalele valori promovate sunt:

>

>

respectul fata de elev si fata de actul educational;
profesionalismul;

integritatea;

responsabilitatea;

colaborarea;
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Vv

inovarea;

> Tnvatarea continua;

> incluziunea;

> echitatea;

> orientarea catre performanta.

Aceste valori sunt reflectate atat in activitatea didactica, cat si in relatiile
dintre elevi, cadre didactice, parinti si partenerii institutionali.

1.8. Parteneriate educationale

Dezvoltarea parteneriatelor reprezintd una dintre directiile strategice ale
colegiului, contribuind la cresterea calitatii formarii profesionale si la facilitarea
integrarii absolventilor pe piata muncii.

Colegiul colaboreaza permanent cu:

> operatori economici din domeniile economic, comercial, turistic si
al alimentatiei publice;

> institutii publice locale si judetene;

> |nspectoratul Scolar Judetean Gorj;

> institutii de Tnvatamant superior;

> agentii pentru ocuparea fortei de munca;

> camere de comert;

> organizatii neguvernamentale;

> institutii culturale;

> parteneri internationali implicati in proiecte educationale.
Aceste parteneriate contribuie la:

> organizarea stagiilor de pregatire practica;

> desfasurarea activitatilor extracurriculare;

> implementarea proiectelor europene;

> dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor;

> facilitarea insertiei absolventilor pe piata muncii.
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1.9. Proiecte si programe educationale

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” acorda o atentie deosebita atragerii si
implementarii proiectelor cu finantare externa, considerate un instrument
esential pentru dezvoltarea institutionala.

In perioada de referinta sunt implementate proiecte finantate prin Programul
Educatie si Ocupare (PEO), care urmaresc dezvoltarea competentelor
profesionale ale elevilor, Tmbunatatirea calitatii stagiilor de practica si
facilitarea tranzitiei de la scoala la piata muncii.

Printre proiectele relevante se regasesc:

> ,,PEO SPACE - Sisteme de Practica Avansate Centrate pe Elev”,
proiect aflat in implementare, orientat catre dezvoltarea competentelor
profesionale si consolidarea relatiei dintre scoala si mediul economic;

> ,,Egalitate - Sanse pentru Elevii din IPT” (Cod SMIS: 352046),
proiect care urmareste cresterea accesului la educatie de calitate,
reducerea abandonului scolar si sprijinirea elevilor din Tnvatamantul
profesional si tehnic.

Totodata, colegiul participa constant la programe si proiecte europene, care
contribuie la dezvoltarea dimensiunii internationale a educatiei si la formarea
competentelor interculturale ale elevilor si cadrelor didactice.

1.10. Performante institutionale

Rezultatele obtinute n ultimii ani confirma preocuparea constanta a
colegiului pentru cresterea calitatii educatiei si pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre performanta.

Indicatorii relevanti evidentiaza:

> rezultate constante si peste media nationala la examenele de
certificare a calificarii profesionale;

> rezultate foarte bune la examenul national de Bacalaureat;
> participarea elevilor la concursuri si competitii scolare;

> implicarea activa in proiecte europene si nationale;

> modernizarea continua a infrastructurii educationale;

> dezvoltarea competentelor digitale prin utilizarea SMARTLAB si a
echipamentelor digitale existente in fiecare sala de clasa;

> recunoasterea la nivel national prin obtinerea titlului ,,Scoala
Europeana”.
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Aceste rezultate demonstreaza capacitatea institutiei de a raspunde
provocarilor actuale ale sistemului de educatie si constituie baza pentru
dezvoltarea strategica in perioada 2025-2030.

CONCLUZII

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu’ Targu-Jiu dispune de resursele umane,
materiale si organizationale necesare pentru dezvoltarea unui proces
educational de Tnalta calitate. Experienta acumulata, rezultatele obtinute,
investitiile realizate n infrastructura educationala si digitala, precum si
colaborarea cu mediul economic si institutional constituie premise solide
pentru implementarea obiectivelor strategice prevazute in prezentul Plan de
Actiune al Scolii.
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CAPITOLUL Il

ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Introducere

Planificarea strategica reprezintd un proces esential pentru dezvoltarea
oricarei institutii de invatamant, deoarece permite fundamentarea obiectivelor
si a directiilor de actiune pe baza unei analize riguroase a contextului in care
aceasta Tsi desfasoara activitatea.

Analiza mediului intern si extern urmareste identificarea factorilor care
influenteaza activitatea Colegiului Economic ,\Virgil Madgearu” Targu-Jiu,
evidentiind atat oportunitatile de dezvoltare, cat si provocarile generate de
evolutiile economice, sociale, demografice si tehnologice.

Rezultatele acestei analize constituie fundamentul elaborarii strategiei
institutionale si al stabilirii obiectivelor si masurilor prevazute in Planul de
Actiune al Scolii pentru perioada 2025-2030.

2.1. Analiza mediului extern

Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” Tsi desfasoara activitatea ntr-un
context caracterizat de transformari economice, sociale si tehnologice
accelerate, care influenteaza atat sistemul educational, cat si piata muncii.

In acest context, institutia urmareste adaptarea permanentd a ofertei
educationale si a procesului instructiv-educativ la nevoile comunitatii si ale
mediului economic.

Principalii factori externi care influenteaza activitatea colegiului sunt:
Factori demografici

> diminuarea populatiei scolare la nivel national;
> migratia populatiei active;
> modificarea structurii demografice a comunitatilor locale;

> necesitatea cresterii atractivitatii ofertei educationale.
Factori economici

> dezvoltarea sectorului serviciilor;
> digitalizarea activitatilor economice;

> cresterea cererii pentru competente digitale si antreprenoriale;
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> extinderea colaborarii dintre unitatile de invatamant si operatorii
economici.

Factori sociali

> diversificarea nevoilor educationale ale elevilor;

> cresterea interesului pentru educatia incluziva;

> necesitatea dezvoltarii competentelor sociale si civice;
> accentul pus peinvatarea pe tot parcursul vietii.

Factori tehnologici

> dezvoltarea inteligentei artificiale si a tehnologiilor digitale;
> utilizarea platformelor educationale;

> dezvoltarea resurselor educationale digitale;

> integrarea tehnologiilor inteligente in procesul didactic.

Factori legislativi

Activitatea colegiului este influentata de modificarile permanente ale
legislatiei in domeniul educatiei, muncii, finantelor publice si protectiei datelor,
fiind necesara adaptarea continua a managementului institutional si a
documentelor interne.

2.2. Analiza PEST(E)

Pentru fundamentarea directiilor strategice a fost realizata analiza PEST(E),
care evidentiaza influenta factorilor politici, economici, sociali, tehnologici si
de mediu asupra dezvoltarii institutiei.

Factori politici si legislativi

Oportunitati
> politicile nationale privind digitalizarea educatiei;
> finantarea prin programe europene;
> dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic;
> parteneriate intre scoala si mediul economic.

Provocari

> modificari frecvente ale legislatiei;
> schimbarea politicilor educationale;

> constrangeri bugetare.
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Factori economici

Oportunitati

dezvoltarea economiei digitale;

investitii in infrastructura educationala;
extinderea colaborarii cu operatorii economici;
finantari prin fonduri europene.

V V V V

Provocari

> instabilitatea economica;
> fluctuatiile pietei muncii;

> deficitul de personal calificat in anumite domenii.

Factori sociali
Oportunitati
> interes crescut pentru dezvoltarea competentelor profesionale;
> implicarea parintilor si a comunitatii;
> promovarea educatiei incluzive.
Provocari
> scaderea populatiei scolare;
> abandonul scolar;

> migratia tinerilor.

Factori tehnologici

Oportunitati
> dezvoltarea inteligentei artificiale;
> utilizarea laboratoarelor inteligente;
> extinderea invatarii digitale;
> dezvoltarea competentelor digitale.

Provocari

> ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice;
> necesitatea formarii continue;

> securitatea cibernetica.
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Factori de mediu
Oportunitati
> promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila;
> utilizarea responsabila a resurselor;
> implicarea elevilorin activitati ecologice.
Provocari

> cresterea costurilor energetice;

> adaptarea infrastructurii la obiectivele de sustenabilitate.

2.3. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern evidentiaza capacitatea institutiei de a raspunde
provocarilor actuale si de a valorifica oportunitatile existente prin utilizarea
eficienta a resurselor disponibile.

Resurse umane

Colegiul beneficiaza de un corp profesoral cu un nivel ridicat de calificare,
caracterizat prin stabilitate, experienta profesionala si preocupare pentru
dezvoltarea continua. Participarea la programe de formare si implicarea n
proiecte educationale contribuie la Tmbunatatirea permanenta a calitatii
actului didactic.

Resurse materiale

Baza materiala este una dintre principalele resurse strategice ale institutiei
si include laboratoare moderne, SMARTLAB, echipamente digitale in fiecare
sala de clasa, Centru de Informare si Documentare si infrastructura IT care
sustine desfasurarea unui proces educational modern.

Resurse financiare

Finantarea activitatilor se realizeaza din alocatii bugetare, venituri proprii si
fonduri atrase prin proiecte si parteneriate, ceea ce permite dezvoltarea
continua a infrastructurii si implementarea unor programe educationale
moderne.
Resurse informationale

Colegiul utilizeaza platforme digitale, aplicatii educationale si sisteme
informatice pentru managementul activitatilor didactice si administrative,
facilitdnd comunicarea si accesul la informatie.
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2.4. Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta instrumentul principal utilizat pentru identificarea
punctelor forte si a vulnerabilitatilor interne ale institutiei, precum si a
oportunitatilor si amenintarilor generate de mediul extern. Concluziile acestei
analize fundamenteaza directiile strategice si obiectivele asumate prin
prezentul Plan de Actiune al Scolii.

Puncte forte Puncte slabe

Institutie cu traditie si prestigiu Tn invatamantul economic si Scaderea populatiei scolare si concurenta dintre unitatile de

tehnologic Tnvatamant
Corp profesoral stabil, 100% cadre didactice cu gradul Necesitatea diversificarii permanente a ofertei educationale
didactic I, dintre care 7 cu titlul de doctor n functie de dinamica pietei muncii

Resurse financiare limitate pentru investitii majore realizate

Titlul ,,Scoald Europeand” obtinutin anul 2024 exclusiv din bugetul propri

Laborator Inteligent SMARTLAB si dotarea tuturor salilor de Necesitatea actualizarii continue a echipamentelor si
clasa cu table interactive si laptopuri aplicatiilor informatice

. Diferente de nivel in competentele digitale ale elevilor
Centru de Informare si Documentare modern D iti cin medii ciferite
Rezultate foarte bune la examenul de Bacalaureat si la Necesitatea extinderii bazei de parteneri economiciih
certificarea calificarilor profesionale domeniile emergente

Cresterea volumului activitatilor administrative pentru

Experienta in implementarea proiectelor europene si PEO personalul didactic

Relatii consolidate cu operatorii economici i institutiile Necesitatea promovarii mai intense a imaginii colegiului Tn
locale mediul online

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

Acces lafinantari europene si nationale pentru educatie Bvolutia demografica nefavorabila

Digitalizarea accelerata a economiei Reducerea numérului de absolventi de ginmaziu

Cerere tot mei mare pentru competente digitale si . . oo

economice Mgratia fortei de munca si atinerilor

Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic Modificari legislative frecvente

Dezvoltareainvataméntului dual si profesional Instabilitatea finantarii sistemului educational

Extinderea utilizarii inteligentei artificiale in educatie Bvolutia rapida a tehnolagiilor, care impune investitii permanente

Colaborarea cu Universitit si organizati intemationle Cresterea concurentei dintre unitatile de invataméant pentru atragerea

elevilor

2.5. Interpretareaanalizei SWOT

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca institutia dispune de un potential
semnificativ de dezvoltare, sustinut de calitatea resurselor umane,
infrastructura  educationala moderna si experienta acumulata 1n
implementarea proiectelor cu finantare externa.
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Punctele forte ofera premise solide pentru consolidarea pozitiei colegiului in
cadrul invatamantului profesional si tehnic, Tnsa acestea trebuie valorificate
printr-o strategie orientata catre inovare, digitalizare si adaptarea permanenta
a ofertei educationale.

In acelasi timp, diminuarea populatiei scolare, dinamica pietei muncii si
evolutia rapida a tehnologiilor impun dezvoltarea unor masuri proactive, bazate
pe diversificarea calificarilor, extinderea parteneriatelor si promovarea imaginii
institutiei In comunitate.

2.6. Analiza indicatorilor de performanta

Evaluarea activitatii colegiului a fost realizata pe baza principalilor indicatori
de performanta educationala si institutionala.
Principalii indicatori analizati sunt:
> promovabilitatea la examenul national de Bacalaureat;

> promovabilitatea examenelor de certificare a calificarilor
profesionale;

> participarea elevilor la concursuri si competitii;

> participarea cadrelor didactice la programe de formare continug;
> gradul de utilizare a infrastructurii digitale;

> numarul proiectelor educationale implementate;

> nivelul de satisfactie al beneficiarilor educatiei;

> gradul de insertie profesionala si de continuare a studiilor de catre
absolventi.

Analiza acestor indicatori evidentiaza o evolutie pozitiva a performantei
institutionale si confirma eficienta masurilor implementate in ultimii ani pentru
cresterea calitatii educatiei.

2.7. Concluziile analizei mediului intern si extern

Analiza realizata evidentiaza faptul ca Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu
Targu-Jiu dispune de resursele necesare pentru continuarea procesului de
dezvoltare institutionala si pentru consolidarea pozitiei sale in cadrul
tnvatamantului profesional si tehnic.

Punctele forte identificate, in special calitatea corpului profesoral,
infrastructura educationala moderna, experienta in implementarea proiectelor
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si colaborarea cu mediul economic, constituie baza elaborarii strategiei de
dezvoltare pentru perioada 2025-2030.

Totodata, provocarile generate de evolutiile demografice, economice si
tehnologice impun o abordare strategica flexibila, orientata catre inovare,
digitalizare, dezvoltarea competentelor profesionale si adaptarea continua a
ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

Concluziile acestei analize fundamenteaza directiile strategice
prezentate Tn capitolul urmator si justificA masurile propuse in Planul
operational.
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CAPITOLUL 1l

STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030

Introducere

Strategia de dezvoltare a Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu’ Targu-Jiu
pentru perioada 2025-2030 reprezinta expresia angajamentului institutiei
pentru asigurarea unei educatii de calitate, adaptate cerintelor societatii bazate
pe cunoastere si economiei digitale.

Obiectivele strategice au fost formulate pe baza analizei mediului intern si
extern, a consultarii comunitatii scolare si a prioritatilor stabilite prin
documentele strategice nationale si europene privind educatia si formarea
profesionala.

Strategia urmareste consolidarea pozitiei colegiului ca institutie de referinta
in invatamantul profesional si tehnic din judetul Gorj si dezvoltarea unui model
educational centrat pe performanta, inovare, incluziune si parteneriat.

3.1. Viziunea

Colegiul Economic ,,Virgil MadgearuTargu-Jiuisi propune sa devina, panain
anul 2030, un centru regional de excelentd in domeniul invataméantului
economic si tehnologic, recunoscut pentru calitatea educatiei, inovarea
pedagogica, integrarea tehnologiilor digitale, parteneriatele solide cu mediul
economic si capacitatea de a forma absolventi competitivi, responsabili si
adaptati cerintelor unei economii aflate intr-o permanenta transformare.

3.2. Misiunea

Misiunea Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu este de a asigura
fiecarui elev accesul la o educatie de calitate, bazata pe profesionalism,
echitate si inovare, prin dezvoltarea competentelor profesionale, digitale,
antreprenoriale si sociale necesare integrarii cu succes pe piata muncii si
continuarii studiilor.

Institutia urmareste formarea unor tineri capabili sa invete pe tot parcursul
vietii, sa utilizeze responsabil tehnologia, sa manifeste spirit civic Si
antreprenorial si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatii.
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3.3. Valorile institutiei
Intreaga activitate a colegiului este fundamentaté pe urmétoarele valori:

> profesionalism;
> integritate;
> responsabilitate;
> respect reciproc;
> echitate;
> incluziune;
> colaborare;
> transparenta;
> inovare;
> performanta;
> Tnvatare continua;
> orientare catre elev;
> dezvoltare durabila.

Aceste valori sunt promovate in relatiile dintre elevi, cadre didactice, parinti,
parteneri si comunitatea locala si constituie fundamentul culturii
organizationale a institutiei.

3.4. Principii strategice

Implementarea prezentului Plan de Actiune al Scolii se bazeaza pe
urmatoarele principii:

> centrarea procesului educational pe elev;
> asigurarea calitatii educatiei;

> egalitatea de sanse;

> eficienta utilizarii resurselor;

> management participativ;

> parteneriat si colaborare;

> dezvoltare durabilg;

> digitalizare si inovare;

> transparenta decizionala;

> Tmbunatatire continua.
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3.5. Obiective strategice
Obiectiv strategic 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a performantei
scolare prin utilizarea unor metode moderne de predare, evaluare si
nvatare.

Directii de actiune:

o modernizarea continua a activitatilor didactice;
utilizarea resurselor educationale digitale;
dezvoltarea evaluarii formative;

promovarea invatarii centrate pe elev;

© O O o

dezvoltarea competentelor-cheie.

Obiectiv strategic 2

Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si antreprenoriale ale
elevilor, Tn concordanta cu cerintele pietei muncii si ale economiei digitale.

Directii de actiune:
o utilizarea intensiva a SMARTLAB;
0 dezvoltarea competentelor digitale;
o stimularea antreprenoriatului;
o extinderea activitatilor practice;
o promovarea utilizarii inteligentei artificiale in educatie, in conditii
etice si responsabile.

Obiectiv strategic 3
Adaptarea permanenta a ofertei educationale la evolutia pietei muncii
si la nevoile comunitatii.
Directii de actiune:
o analizarea anuala a cererii educationale;
0 consultarea operatorilor economici;
o dezvoltarea calificarilor relevante pentru economia digitala;

o consolidarea domeniilor existente si analizarea oportunitatii
introducerii unor noi calificari si specializari, in functie de cadrul legislativ
si de nevoile pietei muncii.

Obiectiv strategic 4
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Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic, institutiile publice,
universitatile si organizatiile nationale si europene.
Directii de actiune:
o dezvoltarea stagiilor de practica;
o extinderea colaborarii cu operatorii economici;
o realizarea proiectelor comune;
0

facilitarea insertiei profesionale a absolventilor.

Obiectiv strategic 5

Dezvoltarea profesionala continua a resursei umane si consolidarea
managementului institutional bazat pe performanta, calitate si inovare.

Directii de actiune:
o0 participarea cadrelor didactice la programe de formare;
dezvoltarea competentelor digitale ale personalului;

0
0 promovarea schimbului de bune practici;
o Tmbunatatirea managementului calitatii;
0

dezvoltarea culturii organizationale.

Obiectiv strategic 6
Promovarea imaginii institutiei si consolidarea relatiei cu comunitatea
locala si regionala.
Directii de actiune:
0 promovarea rezultatelor elevilor;
dezvoltarea comunicarii institutionale;
organizarea evenimentelor educationale;

valorificarea proiectelor europene;

o O O O

consolidarea identitatii institutionale.

3.6. Directiistrategice pentru anul 2030

Pana la finalul perioadei de implementare a prezentului Plan de Actiune al
Scolii, Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” Targu-Jiu urmareste atingerea
urmatoarelor rezultate strategice:

> consolidarea pozitiei de institutie de referinta in Tnvatamantul
economic si tehnologic din judetul Gorj;
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> mentinerea unor rezultate ridicate la examenul national de
Bacalaureat si la certificarea calificarilor profesionale;

> utilizarea integrala a tehnologiilor digitale in procesul instructiv-
educativ;

> extinderea parteneriatelor cu operatorii economici si institutiile de
Tnvatamant superior;

> dezvoltarea unei oferte educationale adaptate economiei digitale;

> cresterea gradului de participare la proiecte europene;

> consolidarea imaginii colegiului la nivel local, regional si national.

3.7. Concluziile strategiei

Strategia de dezvoltare 2025-2030 reflecta angajamentul Colegiului
Economic ,.Virgil Madgearu” Targu-Jiu de a raspunde provocarilor actuale ale
educatiei printr-un management modern, orientat spre rezultate si
imbunatatire continua. Implementarea obiectivelor strategice va contribui la
dezvoltarea unei institutii performante, inovatoare si deschise catre colaborare,
capabile sa ofere elevilor un parcurs educational relevant si competitiv.
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CAPITOLUL IV

PLAN OPERATIONAL PENTRU IMPLEMENTAREA PLANULUI DE
ACTIUNE AL SCOLII

Introducere

Planul operational reprezinta instrumentul de implementare a Strategiei de
dezvoltare institutionala pentru perioada 2025-2030. Acesta transpune
obiectivele strategice Tn activitati concrete, stabileste responsabilitatile,
resursele necesare, indicatorii de realizare si modalitatile de monitorizare si
evaluare.

Implementarea  Planului  operational se bazeaza pe principiile
managementului participativ, utilizarii eficiente a resurselor, monitorizarii
continue si imbunatatirii permanente a calitatii procesului educational.

OBIECTIV STRATEGIC NR. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a performantei scolare

Activitzti Responsabili Pericada  Indicatori \s/grr%ecgree
Actualizarea documentelor de Director, director . Portofolii,
proiectare curriculari adjunct, sefi catedra, Al 100% documente actualizate g oxr
Monitorizarea activitatii didactice prin~ Director, director Permenert Minimum 2 Hse de
asistente laore adjunct asistente/profesor/an olservare
Diversificarea metodelor moderne de N Cresterea utilizarii metodelor Portofolii,
predare Cadre didactice Permanent interactive rapcarte

o . L Instrumente modeme de Teste, fise,
Dezvoltarea evaludrii formrative Cadre didactice Permanent evaluare Utilizate portafoli
Elaborarea planrilor remeiale Profesori, dirigint Semestrial  Reducereanumerlui de Plaruri

» ang corigenti remediale

Monitorizarea progresului elevilor Dirigintj Lunar Situatii centralizatoare Cataloage
mﬁa?p"mé pertru Profesor discipline Permenent  Cresterea promovabilitatji Rezultate BAC
Pregatirea suplimentara pentru . L Rezultate peste media Procese-verbale
certificarea calificirilor profesionale  Froreson despecialitate  Pemmenent  ; jeron examen

OBIECTIV STRATEGIC NR. 2
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Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si antreprenoriale

. . . . . Surse de

Activitati Responsabili Pericada  Indicatori verificare

. el L A . o Registru
Utilizarea SMARTLAB in activitatile didactice Cadre didactice  Permenent  Minimum 150 activitati/an SVIARTLAB
Integrarea aplicatiilor digitale si a inteligentei . Cresterea numarului de Planificari,
artificialein procesul didactic Profesori Permenent |+ digitale portofoli

. . . Profesori .. o
Organizarea atelierelor de antreprenoriat ic Anual Minimum 4 activitati/an Rapoarte
Participarea la concursuri si competitii Cadre didactice ~ Permanent gﬁg%mﬁmmi de Diplome
; Profesori Trbunétitirea
Dezvoltarea competentelor TIC ale elevilor informetic Permanent competentelor digitale Fise evaluare
Dezvoltarea proiectelor interdisciplinare Cadre didactice ~ Permanent  Minimum 10 proiecte/an Portofolii
OBIECTIV STRATEGIC NR. 3
Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii
Activitati Responsabili Pericada  Indicatori Surse de verificare H
. o .. . Echipa -
Analiza anuala a cererii educationale rial3 Anual Raport anual Raport analiza
Consultarea operatorilor economici Director Permanent m czgmulta;i Minute intalniri
Actualizarea ofertei educationale fgrrr‘f::l';‘t'rgg i Anal Ofertaaprobaty  Hotréri CA
- P . Comisia de Minimum 15
Promovarea ofertel in scolile girmaziale promovare Anual activititi Rapoarte
Monitorizarea insertiei alsolventilor Dirigirt Anual Raport anual Chestionare
. .. e o . i - . Note de

Fundamentarea introducerii unor noi calificari si Echipa g Studii si analize
specializari, in functie de evolutia pietel muncii.~ manageriald 20252030 Yejizate fundarentare.

OBIECTIV STRATEGIC NR. 4

Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic, institutiile publice,
universitatile si organizatiile nationale si europene

Activitti Responsabili Perioada  Indicatori \S/‘elﬁsffcgree
. : . - Director, director Cresterea numarului de  Acorduri de
Actualizarea bazei de parteneri economici adjunct Anual ; it
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ivitsti ot ; : : Surse de
Activitai Responsabili Perioada  Indicatori verificare
Tncheierea de noi parteneriate pentru practica  Director, cadre Pe I Minimum 5 parteneriate  Contracte de
elevilor didactice noi/an practica

mmmm periodice al Echipa menageriald  Semestrial  Minimum 2intalniri/an  Procese-verbale
Dezvoltarea colaborarii cu institutiile de
Tnvatamant superior

Participarea la trguri educationale si de carierd  Comisia de proiecte  Anual Minimum 3 perticipéri/an  Rapoarte

Director Permanent  Acorduri de colaborare Protocoale

Dezvoltarea nobilitatilor si proiectelor . . Numar proiecte Contracte de
europene Echipade proecte  Permmanent implementate finantare
Organizarea activitatilor comune scoala- — - s Fotografii,
operator economic Cadre didactice Permanent  Minimum 10 activitati/an rapoarte
Monitorizarea satisfactiei partenerilor CEAC Anual Chestionare aplicate Rapoarte CEAC

OBIECTIV STRATEGIC NR. 5

Dezvoltarea profesionala continua a resursei umane si consolidarea
managementului institutional

Activititi Responsabili Pericada  Indicatori \S/grﬁ?cgfe
Elaborarea Planului anual de formare A
continus Director Anual Plan aprobat Hotarare CA
m profesorilor la programe: Cadre didactice Permanent  Minimum 90% participare Certificate
Dezvoltarea conmpetentelor digitale . L ..

ale personaluli Echipa SMARTLAB Permanent  Activitati de formare Portofolii
Organizarea schimburilor de bune - - . - S . Procese-
practici Comisii metodice Semestrial  Minimum 2 activitati/comisie verbale
rmnagerl: ez ulta{g%cc petentelor Echipa manageriala Permanent  Participare la cursuri Diplome
Digitalizarea activitatjlor Secretariat, administrator Permenent Reducerea documentelor pe Platforme
administrative financiar suport hartie utilizate
Monitorizarea implementarii SCIM Comisia SCIM Permanent  Standarde inplementate Rapaarte SCIM
Monitorizarea activitatii CEAC CEAC Permenent  Plan deimbunatatire actualizat ~ Rapoarte CEAC

OBIECTIV STRATEGIC NR. 6

Promovarea imaginii institutiei si consolidarea relatiei cu comunitatea

Surse de

Activitati Responsabili Pericada  Indicatori verificare

Actualizarea permanenta a site-ului irstitutiei Administratorsite Permanent  Actualizare saptaménala Site institutie
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. . . . . Surse de

Activitati Responsabili Pericada  Indicatori verificare
o . Comisia de O . Site, social

Promovarea rezultatelor elevilor si profesorilor imegine Permanent  Numdr articole publicate media
Organizarea Zilei Portilor Deschise mimé Anual Evenirment organizat Fotografii
Promovarea ofertel educationale in scolile Comisia de - -
ginmeziale promovare Anual Minimum 15 scoli vizitate Rapoarte
Organizarea de activitati cu comunitatea locala  Cadre didactice Permenent  Numér activitati Partereriate
Valorificarea rezultatelor proiectelor europene g’ggtede Permanent  Evenimente de diseminare Rapoarte
Promovarea statutului de Scoald Europeandsi  Echipa Pe | Materiale si evenimente Site,
aexermplelor de bund practica menageriala redlizate comunicate
Aplicarea anuald a chestionarelor de satisfactie CEAC Anual Minimum 3 categorii de Rapoarte de
pentru elevi, parinti si parteneri beneficiari consultati analiza

4.1. Monitorizarea implementéarii Planului operational

Implementarea Planului operational va fi monitorizata permanent de echipa
manageriala, Consiliul de Administratie, Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii si responsabilii desemnati pentru fiecare activitate.

Monitorizarea urmareste:
> gradul de realizare a activitatilor planificate;
> respectarea termenelor de implementare;
> utilizarea eficienta a resurselor;
> atingerea indicatorilor de performanta;
> identificarea riscurilor si adoptarea masurilor corective.

Evaluarea implementarii Planului operational va fi realizata anual, iar
rezultatele vor fundamenta actualizarea planificarii pentru anul scolar urmator.

4.2. Indicatorii generali de performanta ai PAS

Pentru evaluarea implementarii Planului de Actiune al Scolii se stabilesc
urmatorii indicatori strategici:

Indicatori privind calitatea educatiei
> promovabilitatea la examenul national de Bacalaureat;

> promovabilitatea la examenele de certificare a calificarii
profesionale;

> reducerea abandonului scolar;

> reducerea absenteismului.
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Indicatori privind dezvoltarea institutionala
> numarul proiectelor implementate;
> valoarea fondurilor atrase;
> gradul de utilizare a infrastructurii digitale;
> numarul parteneriatelor active.
Indicatori privind resursa umana
> participarea cadrelor didactice la programe de formare;
> utilizarea metodelor moderne de predare;
> dezvoltarea competentelor digitale ale personalului.
Indicatori privind imaginea institutiei

> numarul activitatilor de promovare;

\Y

gradul de satisfactie al beneficiarilor;

\Y

vizibilitatea in comunitate;

Vv

numarul aparitiilorin mass-media si mediul online.
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CAPITOLUL V

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE
ACTIUNE AL SCOLII

5.1. Scopul monitorizarii

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Actiune al Scolii
constituie un proces permanent, prin care conducerea Colegiului Economic
,Virgil Madgearu” Targu-Jiu urmareste gradul de realizare a obiectivelor
strategice, eficienta utilizarii resurselor si impactul masurilor implementate
asupra calitatii procesului educational.

Acest proces are rolul de a asigura coerenta dintre planificarea strategica si
activitatea curenta a institutiei, oferind informatiile necesare adoptarii
deciziilor manageriale si actualizarii periodice a masurilor prevazute in PAS.

5.2. Principiile monitorizarii
Procesul de monitorizare se desfasoara in conformitate cu urmatoarele
principii:
> |egalitate;
> transparenta;
> obiectivitate;
> responsabilitate;
> eficienta;
> continuitate;
> orientare catre rezultate;

> Tmbunatatire continua;

\Y

participarea tuturor structurilor implicate.

5.3. Structurile responsabile

Implementarea si monitorizarea PAS implica participarea tuturor structurilor
de conducere si functionale ale colegiului.

Responsabilitatile principale revin:
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Consiliului de Administratie;

directorului;

directorului adjunct;

Consiliului Profesoral;

Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
Comisiei SCIM;

sefilor comisiilor metodice;

coordonatorilor proiectelor educationale;

responsabililor desemnati pentru fiecare obiectiv strategic.

5.4. Domenii monitorizate

Monitorizarea implementarii PAS se realizeaza pentru urmatoarele domenii:

A. Calitatea procesului educational

Se urmaresc:

>

>

rezultatele scolare;
promovabilitatea;

progresul elevilor;

rezultatele la examenele nationale;

rezultatele la certificarea calificarilor profesionale.

B. Management institutional

Se urmaresc:

>

>

>

>

implementarea obiectivelor strategice;
respectarea termenelor;
utilizarea eficienta a resurselor;

gradul de realizare a activitatilor.

C. Resursa umana

Se urmaresc:

>

>

>

participarea la formare continug;
dezvoltarea competentelor profesionale;

utilizarea tehnologiilor digitale;
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> implicarea in proiecte educationale.

D. Relatia cu comunitatea
Se urmaresc:
> dezvoltarea parteneriatelor;
> implicarea parintilor;
> colaborarea cu operatorii economici;

> promovarea imaginii colegiului.

5.5. Instrumente de monitorizare
Procesul de monitorizare utilizeaza urmatoarele instrumente:

> rapoarte periodice;
> fise de monitorizare;
> indicatori de performantg;
> chestionare;
> analize statistice;
> rapoarte CEAC;
> rapoarte SCIM;
> procese-verbale;
> fise de asistenta la ore;
> rapoarte privind implementarea proiectelor;
> analiza rezultatelor examenelor;

> analiza feedback-ului beneficiarilor.

5.6. Calendarul monitorizarii

Activitate Frecvental
Monitorizarea activitatilor didactice Lunar
Analiza rezultatelor scolare Semestrial
Analiza indicatorilor de performanta Anual
Evaluarea implementarii PAS Anual
Actualizarea Planului operational Anual

Raport privind stadiul inplementarii PAS  Anual
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5.7. Evaluarea implementérii

Evaluarea implementarii PAS urmareste:

>

>

>

>

>

gradul de realizare a obiectivelor;

eficienta masurilor adoptate;

Impactul asupra performantei institutionale;
utilizarea resurselor;

identificarea masurilor de imbunatatire.

Rezultatele evaluarii sunt prezentate anual in Consiliul Profesoral si in
Consiliul de Administratie si constituie baza actualizarii planurilor operationale
si a prioritatilor institutionale.
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CAPITOLUL VI

MANAGEMENTUL RISCURILOR

6.1. Consideratii generale

Managementul riscurilor reprezinta o componenta esentiala a
managementului institutional si urmareste identificarea, evaluarea si tratarea
factorilor care pot afecta realizarea obiectivelor stabilite prin Planul de Actiune
al Scolii.

Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” aplica principiile managementului
riscurilor in concordanta cu Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM),
promovand o cultura organizationala bazata pe preventie, responsabilitate si
imbunatatire continua.

6.2. Principalele riscuri

Domeniu Risc Masuri de control

Resurse umane Huctuatia personalului Plan anual de dezvoltare profesionala

Educatie Scaderea promovabilitatii Programe remediale si monitorizare permanenta
Demografie Reducerea poplatiei scolare gmea ofertei educationale si consolidarea imeginii
Financiar Diminuarea resurselor financiare Atragerea de fonduri exteme si proiecte

Digitalizare Uzura morala a echipamentelor Plan multianual de investitii

Proiecte Neindeplinirea indicatorilor Monitorizare periodica si mésuri corective

Legislativ Modiificari legislative Actualizarea permanenta a documentelor institutionale
Securitate Atacuri informatice sau pierderea

g ik datelor Politici de securitate, copii de siguranta si instruirea personalului

6.3. Masuri generale de prevenire

Pentru diminuarea impactului riscurilor identificate, colegiul va implementa
urmatoarele masuri:

> monitorizarea periodica a indicatorilor de performanta;
> actualizarea Registrului riscurilor;
> dezvoltarea profesionala continua a personalului;

> diversificarea surselor de finantare;
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consolidarea relatiilor cu partenerii economici;
actualizarea permanenta a infrastructurii digitale;
dezvoltarea sistemelor de monitorizare si control intern;

promovarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate

Si preventie.
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CONCLUzII

Planul de Actiune al Scolii 2025-2030 reprezinta documentul strategic prin
care Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu isi asuma dezvoltarea unei
educatii moderne, relevante si orientate spre performanta.

Implementarea obiectivelor si masurilor prevazute in prezentul documentva
contribui la consolidarea pozitiei colegiului in cadrul Tnvatamantului
profesional si tehnic, la dezvoltarea competentelor elevilor si la intarirea
parteneriatelor cu mediul economic si comunitatea locala.

Succesul implementarii depinde de implicarea intregii comunitati scolare,
de colaborarea cu partenerii institutionali si economici si de capacitatea de
adaptare la schimbarile din societate si din sistemul educational.

Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” Tisi propune ca, prin aplicarea
consecventa a acestui Plan de Actiune al Scolii, sa isi consolideze statutul de
institutie moderna, inovatoare si orientata catre excelenta, oferind fiecarui elev
oportunitatea de a-si valorifica potentialul si de a deveni un profesionist
responsabil si competitiv.
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ANEXA 1

FISA DE IDENTITATE A UNITATII DE INVATAMANT

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu

Indicator Date

Denumirea unitatii Colegiul Economic , Mrgil Madgearu’ Targu-Jiu

Tipul unitati Tnvatamant liceal tehnolagic si profesional

Autoritatea coordonatoare Inspectoratul Scolar Judetean Gorj

Niveluri deTnvatamant Profesional si liceal

Dormenii de pregatire Economic, Comert, Turismsi Alimentatie

Numér elevi 650

Nurmér cadre didactice 0

Sﬁd({argt i((j:(Ijactloe cu gradul 100%

Cadre didactice cu titlul de 7

doctor

Baza materialad Laboratoare de specialitate, laboratoare TIC, SMARTLAB, CDI, sdli de clasa digitalizate
Proiecte europenein [PEO SPACE - Sisteme de Practici Avansate Centrate pe Hev; , Foglitate - Sanse pentru Elevii din
implementare IPT”, Cod SMIS 352046

Distinctji Titlul ,.Scoala Europeand™ (2024)

Parteneri Operatori economici, institutii publice, universitati, ONG-uri, autoritati locale

Profil institutional

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu este una dintre cele mai
reprezentative unitati de invatamant profesional si tehnic din judetul Gorj, cu o
traditie Tn formarea specialistilor pentru domeniile economic, comercial,
turistic si al alimentatiei publice.

Institutia isi desfasoara activitatea intr-un mediu educational modern,
orientat catre performanta, inovare si adaptarea continua la cerintele
economiei digitale. Procesul instructiv-educativ este sustinut de un corp
profesoral cu Tnalta calificare, de infrastructura moderna si de parteneriate
solide cu mediul economic si institutional.

Colegiul promoveaza un model educational centrat pe elev, bazat pe
dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, antreprenoriale si sociale,
facilitand integrarea absolventilor pe piata muncii si continuarea studiilor.
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Domenii si calificari

Invatamant profesional

Domeniu  Calificare

Economic  Comerciant-vanzator

Economic  Receptioner-distribuitor

Turism Lucrétor hotelier

Alimentatie  Ospatar (Chelner) /Organizator banqueting

Invatamant liceal

Domeniu  Calificare
Economic  Tehnician in activitati economice
Comert  Tehnician in activitati de comert

Turism Tehnician in hotelarie

Resurse educationale

Colegiul dispune de o infrastructura educationala moderna, care sustine
desfasurarea unui proces didactic adaptat cerintelor actuale:

SMARTLAB complet functional;

sali de clasa dotate cu tabla interactiva si laptop;

Vv

\Y

\Y

laboratoare de informatica;

Vv

laboratoare de specialitate pentru domeniile economic, comert,
turism si alimentatie;

> Centru de Documentare si Informare;

> platforme digitale educationale;

> conexiune permanenta la internet si resurse digitale pentru predare
si invatare.

Resursa umana
Corpul profesoral reprezinta una dintre principalele resurse strategice ale
institutiei.

Caracteristicile principale sunt:
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> 50 de cadre didactice;
> 100% dintre cadrele didactice detin gradul didactic |;
> 7 cadre didactice au titlul stiintific de doctor;
> participare constanta la programe de formare continua;
> experienta in implementarea proiectelor europene si nationale;

> implicare activa in activitati metodice, educative si de inovare
pedagogica.

Elemente definitorii ale colegiului
> institutie cu traditie in Tnvataméantul economic si tehnologic;
> oferta educationala adaptata cerintelor pietei muncii;

> rezultate foarte bune la examenele nationale si de certificare
profesionala;

> experienta in implementarea proiectelor europene;
> titlul ,,Scoala Europeana” obtinutin anul 2024;

> colaborare permanentda cu operatorii economici si institutiile
comunitatii locale;

> orientare strategica catre digitalizare, inovare si dezvoltare durabila.
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ANEXA 2

Analiza rezultatelor la examenul national de Bacalaureat (2021-2025)

Evolutia rezultatelor

Tabelul 1. Evolutia promovabilitatii

Analiza evolutiei rezultatelor
In perioada analizata, promovabilitatea la examenul national de Bacalaureat
s-a mentinut la valori ridicate, cu oscilatii determinate de particularitatile

fiecarei generatii si de modificarile contextului educational.
Cel mai bun rezultat al intervalului analizat a fost inregistrat in 2022, cand
rata de promovare a atins 92,7%, iar cea mai redusa valoare a fost consemnata
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n 2025, cu 83,9% pentru promotia curenta. Chiar siin acest context, rezultatele
confirma capacitatea colegiului de a pregati absolventi competitivi si de a
mentine un nivel bun al performantei scolare.

Media generala la examenul de Bacalaureat s-a situat, in perioada analizata,
intre 7,04 si 7,73, reflectand un nivel constant al pregatirii elevilor si 0 baza
solida pentru continuarea studiilor sau integrarea pe piata muncii.

Interpretarea manageriala
Analiza rezultatelor evidentiaza cateva concluzii relevante:

> colegiul mentine o rata de promovare ridicata la examenul national
de Bacalaureat;

> variatiile de la un an la altul impun continuarea programelor de
pregatire suplimentara si a activitatilor remediale;

> utilizarea resurselor digitale si a infrastructurii SMARTLAB poate
contribui la personalizarea procesului de Tnvatare si la imbunatatirea
rezultatelor;

> monitorizarea sistematica a progresului elevilor ramane una dintre
prioritatile managementului institutional.
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ANEXA 3

ANALIZA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A CALIFICARII
PROFESIONALE - NIVEL 3

1. Scopul anexei

Prezenta anex@ analizeazd rezultatele obfinute de absolventii Tnvagamantului
profesional la examenul de certificare a calificarii profesionale - nivel 3, sesiunea
iunie 2026. Analiza urmareste evaluarea eficientei pregatirii practice si a colaborarii
cu operatorii economici, precum si fundamentarea masurilor de dezvoltare prevazute
in Planul de Actiune al Scolii.

2. Rezultatele examenului

Calificare profesionala Inscrisi  Prezenti  Admisi  Promovabilitate
Bucatar 13 13 13 100%
Ospatar (Chelner) vanzator in unitati de alimentatie publica 11 n n 100%
TOTAL 24 24 24 100%

Promovabilitate

100% 100%

BUCATAR OSPATAR (CHELNER) VANZATOR IN UNITATI
DE ALIMENTATIE PUBLICA

3. Analiza rezultatelor

Rezultatele obtinute la examenul de certificare profesionala demonstreaza un
nivel ridicat al pregatirii elevilor si eficienta procesului de formare profesionalad
desfasurat in cadrul colegiului. Promovabilitatea de 100% pentru ambele calificari
reflecta atat calitatea activitatilor didactice si practice, cat si buna colaborare cu
operatorii economici implicati Tn formarea elevilor.

Pregatirea pentru examen a urmarit dezvoltarea competentelor profesionale
specifice fiecarei calificari, prin activitati practice, stagii de pregatire si evaluari
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periodice, care au contribuit la consolidarea competentelor necesare integrarii pe
piata muncii.

4. Factori care au contribuit la obtinerea rezultatelor
Analiza interna evidentiaza urmatorii factori determinantj:

> implicarea cadrelor didactice de specialitate Tn pregatirea elevilor;

> desfasurarea stagiilor de practica in colaborare cu operatorii economici;
> evaluarea continua a competentelor profesionale;

> utilizarea metodelor moderne de predare si invatare;

> buna organizare a examenului de certificare.

5. Contributia la obiectivele strategice ale PAS
Rezultatele obtinute sustin in mod direct obiectivele strategice privind:
> cresterea calitatii educatiei profesionale;

> consolidarea relatiei cu mediul economic;
> dezvoltarea competentelor profesionale relevante pentru piata muncii;
> cresterea insertiei profesionale a absolventilor;

> promovarea unei culturi institutionale orientate spre performanta.

6. Concluzii manageriale

Promovabilitatea de 100% confirma eficienta procesului de pregatire
profesionala si reprezinta un indicator al calitatii actului educational desfasurat n
cadrul Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu’ Targu-Jiu.

Mentinerea acestor rezultate constituie o prioritate strategica pentru perioada
2025-2030, prin dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii economici, modernizarea
continua a bazei materiale si adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.
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ANEXA 4

ANALIZA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A CALIFICARII
PROFESIONALE - NIVEL 4

1. Scopul anexei

Prezenta anexa analizeaza rezultatele obtinute la examenul de certificare a
calificarii profesionale - nivel 4, sesiunea iunie 2026. Analiza evidentiaza gradul de
dobandire a competentelor profesionale, calitatea pregatirii elevilor si eficienta
colaborarii dintre colegiu si operatorii economici.

2. Situatia candidatilor
In sesiunea iunie 2026 au participat 151 de absolventi, repartizati astfel:

Calificare Numar elevi
Tehnician n activitatj economice 66
Tehnician in hoteldrie 4
Tehniciann activitati de comert 23
Organizator banqueting 2

TOTAL 151

Tehnician Tn activitati
economice

Tehnician Tn hotelarie

Tehnician in activitati de
comert

Organizator banqueting

3. Analiza rezultatelor
Evaluarea proiectelor de certificare profesionala evidentiaza un nivel foarte
bun al pregatirii elevilor. In toate cele patru calificiri predomina calificativul
»EXcelent”, ceea ce confirma dezvoltarea competentelor profesionale specifice si
eficienta activitatilor desfasurate pe parcursul scolarizarii.
Rezultatele reflecta:
> pregatirea profesionala riguroasa;
> buna organizare a stagiilor de practica;
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implicarea profesorilor coordonatori;
colaborarea eficienta cu operatorii economici;
> orientarea activitatilor didactice spre competente practice si aplicative.

4. Elemente care au contribuit la performanta
Au fost identificate urmatoarele puncte forte:

> curriculum adaptat calificarilor profesionale;
> parteneriate active cu agenti economici;
> utilizarea metodelor moderne de predare si evaluare;
> implicarea elevilor Tn activitati practice si proiecte;
> evaluarea continua a progresului elevilor.
5. Contributia la obiectivele PAS
Rezultatele sustin obiectivele strategice privind:
> cresterea calitatii Tnvatamantului profesional si tehnologic;
> consolidarea relatiei cu mediul economic;
> dezvoltarea competentelor profesionale si antreprenoriale;
> facilitarea insertiei profesionale si a continuarii studiilor;
> adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

6. Concluzii manageriale

Rezultatele examenului de certificare profesionala - nivel 4 demonstreaza
calitatea procesului instructiv-educativ si eficienta colaborarii dintre colegiu si
mediul economic. Numarul ridicat de absolventi certificati si predominanta
calificativului ,,Excelent” confirma faptul ca oferta educationala raspunde cerintelor
actuale ale pietei muncii si contribuie la formarea unor absolventi competitivi.

In perioada 2025-2030, colegiul si propune si consolideze aceste rezultate
prin dezvoltarea infrastructurii educationale, extinderea parteneriatelor cu operatorii
economici i promovarea unor metode inovatoare de invatare si evaluare.
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ANEXA 5

ANALIZA RESURSELOR UMANE

1. Scopul anexei

Prezenta anexa analizeaza structura resurselor umane ale Colegiului Economic
,Virgil Madgearu” Targu-Jiu, nivelul de calificare al personalului didactic si
directiile de dezvoltare profesionalda asumate prin Planul de Actiune al Scolii.

2. Structura personalului

Categoria personalului Situatia actuala
Cadre didactice 50

Cadre didactice cu gradul didacticl  100%

Cadre didactice cu titlul de doctor 7

Personal didactic aLndliar 7

Personal administrativ 12

3. Nivelul de calificare

Corpul profesoral al colegiului este alcatuit din cadre didactice cu experienta
si un nivel ridicat de pregatire profesionald. Ponderea de 100% cadre didactice cu
gradul didactic | si existenta a 7 cadre didactice cu titlul stiintific de doctor
reprezinta un avantaj competitiv al institutiei si contribuie la cresterea calitatii actului
educational.

4. Dezvoltarea profesionala

Cadrele didactice participa constant la:
programe de formare continua;

cursuri privind competentele digitale;

activitati metodice si cercuri pedagogice;
proiecte europene;

schimburi de bune practici;

activitati de mentorat si dezvoltare profesionala.

V V. V V V V

5. Competente institutionale

Resursa umana contribuie la:

implementarea curriculumului national si local;
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor;
organizarea examenelor nationale;

implementarea proiectelor cu finantare europeana;
colaborarea cu operatorii economici;

promovarea imaginii colegiului.

V V. V V V V
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6. Concluzii manageriale

Resursa umana reprezintd principalul factor al dezvoltarii institutionale.
Nivelul ridicat de calificare, experienta profesionala si implicarea in activitati de
formare si inovare constituie premise solide pentru implementarea obiectivelor
strategice ale PAS si pentru adaptarea continua a ofertei educationale la cerintele
societatii si ale pietei muncii.
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ANEXA 6

ANALIZA OFERTEI EDUCATIONALE SI CORELAREA CU CERINTELE PIETEI MUNCII

1. Scopul anexei

Prezenta anexa analizeaza oferta educationala a Colegiului Economic ,,Virgil
Madgearu” Targu-Jiu din perspectiva nevoilor comunitatii locale, a evolutiei pietei
muncii si a strategiilor de dezvoltare economica si digitala. Analiza urmareste
fundamentarea directiilor de dezvoltare a ofertei educationale pentru perioada 2025-

2030.

2. Oferta educationala actuala
invatamant liceal
Domeniu  Calificare
Economic  Tehnician in activitati economice
Comert Tehnicianin activitati de comert
Turism Tehni(;ian n hotelén'g
Organizator banqueting

invatamant profesional

Domeniu Calificare

Alimentatie  Bucatar

Alimentatie  Ospatar (Chelner) vanzatorin unitati de alimentatie publica
Economic  Comerciant-vanzator

Economic  Receptioner-distribuitor

3. Corelarea cu piata muncii

Oferta educationala raspunde cererii existente in domeniile:

> servicii economice;
comert;
turism si ospitalitate;
alimentatie publica;
antreprenoriat;
utilizarea tehnologiilor digitale n activitatile economice.
Parteneriatele dezvoltate cu operatorii economici faciliteaza desfasurarea
stagiilor de practica si contribuie la formarea competentelor profesionale relevante
pentru integrarea absolventilor pe piata muncii.

vV V V V

4. Tendinte si oportunitati
Analiza evolutiei economiei si a pietei muncii evidentiaza cateva directii
importante:
> digitalizarea proceselor economice;
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utilizarea aplicatiilor informatice n contabilitate, comert si management;
dezvoltarea comertului electronic;

automatizarea proceselor administrative;

utilizarea inteligentei artificiale Tn activitatile economice;

cresterea cererii pentru competente digitale si interdisciplinare.

Aceste tendinte justifica actualizarea permanenta a curriculumului si
dezvoltarea unor calificari adaptate noilor cerinte ale economiei.

V V. V V V

5. Directii de dezvoltare pentru perioada 2025-2030

Colegiul isi propune:

consolidarea calificarilor existente;

modernizarea bazei materiale si a laboratoarelor de specialitate;

dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor;

extinderea colaborarii cu mediul economic;

adaptarea ofertei educationale la evolutia pietei muncii si la transformarile
economiei digitale.

V V V V V

6. Contributia la obiectivele strategice

Dezvoltarea ofertei educagionale contribuie la:

cresterea atractivitatii colegiului;

reducerea abandonului scolar prin diversificarea optiunilor educationale;
dezvoltarea competentelor profesionale si digitale;

cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor;

consolidarea relatiei dintre scoala si mediul economic.

V V V V V

7. Concluzii manageriale

Oferta educationala a Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu’ Targu-Jiu este
bine corelata cu specificul economic al comunitatii si cu cerintele actuale ale pietei
muncii. Pentru perioada 2025-2030, directia strategica o reprezinta consolidarea
domeniilor existente si adaptarea continua la transformarile tehnologice si
economice, prin dezvoltarea competentelor digitale si antreprenoriale ale elevilor.
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ANEXA 7

ANALIZA PARTENERIATELOR CU MEDIUL ECONOMIC $1 COMUNITATEA
1. Scopul anexei
Prezenta anexa evidentiaza rolul parteneriatelor dezvoltate de Colegiul

Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu in sustinerea procesului educational, a
formarii profesionale si a integrarii absolventilor pe piata muncii. Analiza urmareste

modul

n care colaborarea cu operatorii economici si institutiile publice contribuie la

realizarea obiectivelor strategice ale unitatii de invatamant.

V V. V V V V

2. Obiectivele parteneriatelor

Parteneriatele institugionale urmaresc:

organizarea stagiilor de pregatire practica;

dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor;

implicarea specialistilor din mediul economic Tn activitati educationale;
adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

facilitarea insertiei profesionale a absolventilor;

dezvoltarea proiectelor educationale si europene.

3. Categorii de parteneri

Categoria Exermple
Qperatori Societati comerciale din domeniul economic, comert, turismsi alimentatie publica: CARREFOUR ROMANIAS.A.,
economici PEPCO ROMANIAS.A., EXFLORS.R.L., CRESCENDO S.R.L., PENSIUNEA CASAVERAS.R.L.

et

publice  Priméria Municipiului Targurdiu, Consiliul Judetean Gorj, AJOFM, Camera de Comert si Industrie Gorj
de Universitati, licee si scoli ginmaziale partenere: Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea ,,Constantin

invatamant ~ Brancusi™TgrJiu.
Oganizalit S pciatii profesionale i organizatii inplicate in educatie si voluntariat

4, Domenii de colaborare

Principalele activitati desfasurate in cadrul parteneriatelor sunt:

V V.V V V V

organizarea practicii de specialitate;

participarea reprezentantilor mediului economic la examenele de certificare;
vizite de studiu si activitati demonstrative;

proiecte educationale si europene;

activitati de orientare si consiliere profesionala;

promovarea antreprenoriatului si a competentelor digitale.

5. Beneficiile parteneriatelor

Pentru elevi:
experienta practica in mediul de lucru;
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0 dezvoltarea competentelor profesionale;
contact direct cu angajatorii;

cresterea sanselor de angajare.

Pentru colegiu:

actualizarea ofertei educationale;
dezvoltarea bazei materiale;

consolidarea imaginii institutionale;

acces la proiecte si resurse suplimentare.
Pentru operatorii economici:

implicare in formarea viitorilor angajati;
posibilitatea selectarii absolventilor bine pregatiti;
0 consolidarea relatiei cu sistemul educational.

© O

O O © O

o O

6. Directii de dezvoltare

In perioada 2025-2030 colegiul si propune:

extinderea retelei de parteneri economici;

diversificarea locurilor de practica;

implicarea angajatorilor in revizuirea curriculumului la decizia scolii;
dezvoltarea proiectelor comune cu universitati si mediul de afaceri;
organizarea anuala a unui forum al partenerilor economici.

V V V V V

7. Concluzii manageriale

Parteneriatele dezvoltate de Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Targu-Jiu
reprezinta un element esential al procesului educational si al dezvoltarii
institutionale. Colaborarea cu mediul economic contribuie la cresterea relevantei
pregatirii profesionale, la adaptarea ofertei educationale si la facilitarea insertiei
absolventilor pe piata muncii.
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ANEXA 8

PROIECTE EDUCATIONALE, PROIECTE EUROPENE S1 DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Scopul anexei
Prezenta anexa evidentiaza contributia proiectelor educationale si a

finantarilor externe la dezvoltarea institutionala a Colegiului Economic ,,Virgil
Madgearu” Targu-Jiu, precum si impactul acestora asupra calitatii procesului
educational si a modernizarii infrastructurii scolare.

2. Obiectivele urmarite
Implementarea proiectelor urmareste:

> modernizarea infrastructurii educationale;
> dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale elevilor;
> formarea continua a cadrelor didactice;
> promovarea incluziunii si echitatii Tn educatie;
> dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si europene.
3. Proiecte reprezentative
Proiect Domeniu Impact_principali ) _ ) 3 )
SMARTLAB Pigitalizare mlvkéjlflegrgrltzgr;aa er():lr"lﬁrgvleﬂt eﬁ?ﬁtﬁ? prin utilizarea tehnologiilor
PEO- SPACE Itelm/f]%rrént profesional si ggaterﬁamclalltégl pregatirii profesionale si consolidarea legaturii cu
»Egalitate - Sanse pentru InclLziune Sprijinirea elevilor aflati in risc educational si reducerea abandonului
Elevii dinIPT” scolar. N _ )
Scoala Europeans Dezvoltare institutional ﬁg.?‘umrea calitegii activitigilor europene ¢ a manegementului
Erasmus + Deziltere OO0 (2 o | CTWiTH SUSTAINABLE PRATICE
4. Impact asupra colegiului
Implementarea proiectelor a contribuit la:
> modernizarea bazei materiale;
> diversificarea metodelor de predare si invatare;
> dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;
> cresterea atractivitatii ofertei educationale;
> consolidarea imaginii institutionale;
> dezvoltarea culturii organizationale bazate pe inovare si colaborare.
5. Directii de dezvoltare pentru perioada 2025-2030
Colegiul isi propune:
> atragerea de noi finantari nerambursabile;
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extinderea participarii la proiecte europene;

valorificarea infrastructurii SMARTLAB 1n toate ariile curriculare;
dezvoltarea de noi parteneriate internationale;

integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale Tn procesul
educational.

V V V V

6. Concluzii manageriale

Proiectele implementate au reprezentat un factor esential in modernizarea
colegiului si in cresterea calitatii educatiei. Experienta acumulata in gestionarea
proiectelor constituie un avantaj competitiv si ofera premise solide pentru
continuarea procesului de dezvoltare institutionala in perioada 2025-2030.
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ANEXA 9

INDICATORII DE PERFORMANTA PENTRU IMPLEMENTAREA PAS 2025-2030

1. Scopul anexei

Prezenta anexa stabileste indicatorii de performanta utilizati pentru
monitorizarea implementarii Planului de Actiune al Scolii Tn perioada 2025-2030.
Indicatorii permit evaluarea periodica a progresului si fundamentarea deciziilor
manageriale.

2. Indicatori strategici

Frecventa  monitori-

Domeniu Indicator Situatia initiala Tinta 2030 i

Rezultate scolare Promovabilitate Bacalaureat ~ Conform analizei Mentinere/crestere Anual

Rezultate profesionale  Promovebilitate certificare 100% Nivel il Merttinere Anual

Calitatea educatiei Rata abandonului scolar conform - GAISION peducere Semestrial

Digitalizare Utilizarea SMARTLAB n denvoltare Utilizare extinsa Anual

< Participarea la  formare . 100% cadre

Resursa umana continus . Conform planului didactice Anual

Parteneriate NomErul - parterenatelon onformevidertelor  Crestere Anual

Proiecte Proiecte implementate Conform portofoliului  Crestere Anual
Absolventi

Insertie profesionala angajati/continuitatea Monitorizare interma Crestere Anual
studiilor

3. Responsabilitati
Monitorizarea indicatorilor revine:
directorului;

directorului adjunct;

CEAC,;

responsabililor de comisii;
coordonatorilor de proiecte;
Consiliului de Administratje.

V V. V V V V

4. Concluzii manageriale

Monitorizarea periodica a indicatorilor permite evaluarea obiectiva a
progresului institutional si  adoptarea masurilor necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice asumate prin PAS.
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ANEXA 10

CALENDARUL IMPLEMENTARII PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII 2025-2030

1. Scopul anexei
Prezenta anexa sintetizeaza principalele etape ale implementarii Planului de
Actiune al Scolii si stabileste calendarul orientativ al activitatilor strategice.

2. Calendar general

Domeniu strategic 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Revizuirea ofertei educationale
Digitalizare si SMARTLAB
Formarea personalului
Dezvoltarea parteneriatelor
Proiecte europene
Monitorizarea indicatorilor
Revizuirea PAS

3. Mecanismul de monitorizare

Implementarea PAS va fi analizata:

semestrial, Tn cadrul echipei manageriale;

anual, Tn Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie;

prin Raportul anual privind starea invatamantului;

prin actualizarea Planului operational si a indicatorilor de performanta.

V V V V

4. Concluzii

Calendarul ofera un instrument de planificare si monitorizare, asigurand
implementarea etapizata a obiectivelor si adaptarea acestora la evolutia mediului
educational si economic.
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